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SANTIAGO, 1k MAY 2018

VISTOS:

Las necesidades del Servicio.

El DFL MOP N° 850 de 1997, que fija texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
15.840 de 1964, Organica del Ministerio de Obras
Publicas y del DFL N° 206 de 1960, Ley de
Caminos, y sus modificaciones.

El DS MOP N° 900 de 1996, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado del DFL N°
164 de 1991, Ley de Concesiones de Obras Publicas,
y sus modificaciones.

El DS MOP N° 956 de 1997, Reglamento de la Ley
de Concesiones de Obras Publicas, y sus
modificaciones.

El DS MOP N° 48 de 1994, Reglamento para la
Contrataciéon de Trabajos de Consultoria del
Ministerio Obras Publicas (R.C.T.C.), y sus
modificaciones.

El Decreto MOP N°1093 de 2003, Reglamento de
Montos de Contratos de Obras Publicas y sus
modificaciones.

El Oficio ORD. N° 522 de 03 de mayo de 2013,
mediante el cual la sefiora Ministra de Obras
Publicas autoriza la contratacién de la consultoria

denominada “ASESORIA TECNICO-FINANCIERA
PARA LA RELICITACION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL ARTURO MERINO BENITEZ DE

SANTIAGO”, en condiciones distintas a las sefaladas
en el R.C.T.C., conforme a lo estipulado en el
articulo 2° inciso 2° de dicho Reglamento.

El Convenio de fecha 22 de mayo de 2013, suscrito
entre la DGOP y el Consultor Andrés Ricover y sus
Términos de Referencia.

O



- El presupuesto presentado por el Consultor mediante carta de fecha 18 de abril de 2013. -

- La Resolucion N° 1600 de 30 de octubre de 2008, de la Contraloria General de la Republica,
que Fija Normas sobre Exencion del tramite de Toma de Razon.

CONSIDERANDO:

- Que el Ministerio de Obras Publicas se encuentra preparando los antecedentes para la
relicitacidon, a través del sistema de concesiones, del proyecto denominado “Aeropuerto
Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”, cuyo llamado a licitacion se encuentra
programado para el segundo semestre del presente afio.

- Que, dada la importancia, complejidad y envergadura de dicho proyecto, se ha considerado
necesario disponer de una asesoria técnica que determine las mejores condiciones financieras
y econémicas para la relicitacion de la concesion “Aeropuerto Internacional Arturo Merino
Benitez de Santiago”, con el objeto de contar con una alta convocatoria de licitantes que
asegure un proceso competitivo para la adjudicacion del proyecto, con la debida
consideracion de los intereses fiscales, cumpliendo ademas el cronograma comprometido por
esta cartera para la ejecucion de sus proyectos.

- Que el Consultor Andrés Ricover cuenta con una amplia experiencia y prestigio internacional
en el analisis econdmico y elaboracién de los aspectos financieros estratégicos asociados a la
concesion de infraestructura aeroportuaria, especialmente relevantes para los objetivos de la
asesoria técnico-financiera de la relicitacion de la concesion “Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez de Santiago”.

Su trabajo se ha desarrollado en los ambitos institucionales y econdmicos del sector de
transporte aéreo comercial, tanto en el marco de privatizaciéon de infraestructura aeroportuaria,
como en el desarrollo de marcos regulatorios, procesos de reforma institucional y politica
aérea, y en colaboracion con distintas autoridades de la aviacion civil, aeroportuarias y de
organismos reguladores en méas de 60 paises. Su experiencia es fruto de su participacion en
procesos de concesion de aeropuertos, diseflos estratégicos de concesion de infraestructura,
estudios sobre servicios de navegacion aérea, analisis de viabilidad de lineas aéreas, procesos
de reforma institucional, disefio de marcos regulatorios, reforma de politica aérea, etc.
Asimismo, ha asesorado a organismos multilaterales y agencias internacionales como el
Banco Interamericano de Desarrollo y Banco Mundial, entre otros.

- Que, mediante el Oficio Ord. N°522 de 03 de mayo de 2013, conforme a lo dispuesto en el
articulo 2, inciso 2° del Reglamento para la Contratacion de Trabajos de Consultoria
(R.C.T.C.), la Sra. Ministra de Obras Publicas otorgd su autorizacion para la contratacion de
esta consultoria en condiciones distintas a las establecidas en dicho Reglamento;

- Que, con fecha 22 de mayo de 2013, se ha suscrito un Convenio para la realizacion de la
consultoria denominada “ASESORIA TECNICO-FINANCIERA PARA LA RELICITACION DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL ARTURO MERINO BENITEZ DE SANTIAGO”, mediante Trato
Directo, entre la Direccion General de Obras Publicas y el Sr. Andrés Ricover.

TRAMITADA
RESUELVO (Exenta)

y [ 24 MAY 2013
D.G.O.P. N° _ 2 1 36 /

 OFICINA DE PARTES
DIREC. GRAL. DE OBRAS PUBLICAS

I. APRUEBASE: El Convenio de Contratacién mediante Trato Directo, de 22 de mayo de
2013, suscrito entre la Direccion General de Obras Publicas y el Sr. Andrés Ricover, para la
realizacion de la consultoria denominada “ASESORIA TECNICO-FINANCIERA PARA LA
RELICITACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ARTURO MERINO BENITEZ DE

SANTIAGO”, cuyo texto es el siguiente:



) CONVENIO ]
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS

.Y
ANDRES RICOVER

En Santiago de Chile, a 22 de mayo de 2013, entre la DIRECCION GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS, representada por su Director General de Obras Publicas (S) Sr. Arnaldo Recabarren
Pau, cédula nacional de identidad mimero 7.931.091-3, ambos domiciliados en calle Morandé N°
59, piso 3, comuna y ciudad de Santiago, en adelante e indistintamente “la Direccion”; y el Sefor
Andrés Ricover, de nacionalidad argentino, pasaporte nimero 17109136, domiciliado en
Basavilbaso 1396 4to 1006, Buenos Aires, Argentina, en adelante e indistintamente “el
Consultor”, se suscribe el siguiente convenio para la realizacion de la Consultoria denominada
“ASESORIA TECNICO-FINANCIERA PARA LA RELICITACION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL ARTURO MERINO BENITEZ DE SANTIAGO”, de acuerdo a las condiciones
técnicas estipuladas en los Términos de Referencia que se adjuntan y que forman parte integrante
del presente Convenio.

ANTECEDENTES DEL CONVENIO

El Ministerio de Obras Publicas se encuentra preparando los antecedentes para la relicitacion, a
través del sistema de concesiones, del proyecto denominado “Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez de Santiago”, cuyo llamado a licitacion se encuentra programado para el
segundo semestre del presente afio.

En este contexto, dada la importancia, complejidad y envergadura de dicho proyecto, se ha
considerado necesario disponer de una asesoria técnica que determine las mejores condiciones
financieras y econémicas para la relicitacion de la concesion “Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez de Santiago”, con el objeto de contar con una alta convocatoria de licitantes que
asegure un proceso competitivo para la adjudicacion del proyecto. Para estos efectos,
considerando el marco normativo y reglamentario vigente, el consultor debera determinar y
valorizar el potencial econdmico del aeropuerto, realizar un analisis econdmico y financiero, asi
como determinar un modelo de negocio que minimice los riesgos asociados y proponer,
finalmente, un mecanismo de licitaciéon que sea conveniente para los intereses tanto del Estado
como de los inversionistas.

En virtud de lo anterior, y de lo dispuesto en los articulos 2° inciso 2° del Reglamento para la
Contratacion de Trabajos de Consultoria del Ministerio de Obras Publicas aprobado mediante
D.S. MOP N°48 de 1994, y 3° del D.S. N°151 de 2003 del Ministerio de Hacienda que
reglamenta Forma de Adjudicacion de Estudios y Proyectos de Inversion en casos que indica, en
relaciéon con el articulo 6° de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afo 2013, se
contrata la presente Consultoria mediante trato directo, conforme la autorizacion otorgada por la
Sefiora Ministra de Obras Publicas a través del oficio Ord. N° 522 de 03 de mayo de 2013.

En razon de lo expuesto las partes convienen lo siguiente:

CLAUSULA PRIMERA: Documentos del Contrato

Formaran parte integrante del Contrato, para todos los efectos legales, los siguientes
documentos:

1. El presente Convenio.
2. Los Términos de Referencia, adjuntos como Anexo N°1.
3. La Propuesta del Consultor y su presupuesto, adjuntos como Anexo N°2.



4. La Resolucion DGOP que apruebe el presente Convenio y sus Anexos, totalmente

tramitada.
5. El Reglamento para la Contratacion de Trabajo de Consultoria del MOP aprobado por

Decreto Supremo MOP N°48 de 1994 y sus modificaciones, en adelante ¢
indistintamente R.C.T.C, en todo lo que no se encuentre regulado expresamente por este

Convenio.
6. El Oficio Ord. N°522 de 03 de mayo de 2013, mediante el cual la Sefiora Ministra de

Obras Publicas otorga su autorizacién a la contratacion por trato directo de la presente
Consultoria.

CLAUSULA SEGUNDA: Financiamiento y tipo de contrato

La presente Consultorfa se contrata a suma alzada y sin reajustes, y serd financiada con
FONDOS SECTORIALES.

CLAUSULA TERCERA: Contraparte Técnica e Inspeccion Fiscal

Ser4 Contraparte Técnica del Consultor la Direccion General de Obras Publicas.

El Director General de Obras Publicas, en adelante e indistintamente “el DGOP”, designara un
Inspector Fiscal, quien tendra las atribuciones y obligaciones establecidas en el R.C.T.C., y en
particular, la responsabilidad de coordinar las distintas tareas de la Consultoria, recibir, revisar,
observar y aprobar la informacion entregada por el Consultor cuando ésta se encuentre a su
entera satisfaccion. La responsabilidad de la calidad del trabajo sera exclusivamente del
Consultor, incluso cuando la informacién que éste utilice para el desarrollo del trabajo provenga
de instituciones publicas.

CLAUSULA CUARTA: Protocolizacion del Contrato

Una vez tramitada la Resolucién que apruebe el presente Convenio, y de conformidad con lo
establecido en el articulo 51 del R.C.T.C., el Consultor deberd suscribir ante Notario tres
transcripciones de ésta en sefial de aceptacion de su contenido, debiendo protocolizar ante
Notario uno de los ejemplares y entregando dos de las transcripciones debidamente suscritas, una
en la Oficina de Partes de la Direccion y otra en la Fiscalia del MOP, adjuntando en cada caso,
copia autorizada de la protocolizacién efectuada.

Las transcripciones suscritas en la forma sefialada precedentemente, haran fe respecto de toda
persona y tendran mérito ejecutivo sin necesidad de reconocimiento previo.

CLAUSULA QUINTA: Costos de la Consultoria

Seran de cargo del Consultor todos los costos y gastos inherentes y/o asociados que se generen o
se deriven durante el desarrollo de la presente Consultoria.

CLAUSULA SEXTA: Plazo de la Consultoria

El plazo total méximo para la ejecucion de la consultoria sera de 80 (ochenta) dias corridos,
contados desde la fecha en que la Resolucion que apruebe el presente Convenio y sus Anexos se



encuentre totalmente tramitada, conforme lo dispuesto en el articulo 50 del R.C.T.C. Este plazo
no incluye los plazos sefialados en la clausula octava para la revision y correccion de informes.

CLAUSULA SEPTIMA: Informes y Plazos de Entrega

La Consultoria se desarrollara en 3 Fases, para cada una de las cuales el Consultor debera
someter a la revision del Inspector Fiscal un informe con el contenido y cumpliendo las
formalidades que se sefialan en los Términos de Referencia incluidos como Anexo N°I del
presente Convenio. Los plazos maximos para la entrega de cada informe, son los siguientes:

Fases Informe P’la'ZO
Maximo
F1 Informe Fase 1 Recopilacion y Andlisis de Informacion 30 dias
F2 Informe Fase 2 Desarrolio de Propuestas 60 dias
F3 Informe Final 20 dias

Los plazos maximos para la entrega de los informes correspondientes a las Fases 1 y 2 se
contabilizaran conjuntamente a partir de la fecha en que se encuentre totalmente tramitada la
Resolucion que apruebe el presente Convenio. A su vez, la Fase 3 comenzard una vez que los
informes Fase 1 y 2 se encuentren aprobados por el Inspector Fiscal.

Todo Informe elaborado por el Consultor en cumplimiento de lo dispuesto en el presente
articulo, debera ser entregado en 1 original y 3 copias, en los formatos y con los antecedentes
establecidos en el Anexo N°1 “Términos de Referencia”, firmado por el Consultor y el o los
profesionales que hubieran colaborado en su elaboracion.

Se debera tener presente lo dispuesto en la clausula duodécima, en relacion con las multas.

Para efectos de lo dispuesto en el articulo 81 del R.C.T.C., se entendera finalizado el estudio una
vez aprobado el Informe Final de la Consultoria por parte de la Direccion.

CLAUSULA OCTAVA: Plazos de Revisién y Correccion de los Informes

Para la revision de cada uno de los Informes entregados por el Consultor, correspondientes a las
Fases 1, 2 y 3, el Inspector Fiscal dispondra de un plazo maximo de 10 dias corridos contados
desde la fecha de recepcion del mismo. Transcurrido este plazo sin que hubiere pronunciamiento,
se entendera que se aprueba el Informe.

El Consultor, a su vez, tendrd un plazo maximo de 10 dias corridos para corregir el respectivo
informe a contar de la fecha en que el Inspector Fiscal comunique por escrito las observaciones
efectuadas, si las hubiere. Si persistieren las observaciones, el Consultor deberd corregirlas hasta
obtener la aprobacion del Inspector fiscal.

Segun lo establecido en el articulo 77 del R.C.T.C., el Consultor no tendra derecho a reclamacion
de aumentos de costos o de plazo durante el tiempo que dure la revision o si el informe en
revision es rechazado.



CLAUSULA NOVENA: Valor del Contrato, Formas de Pago y Retenciones

El monto a pagar por la Consultorfa asciende a la suma de $99.612.450 (noventa y nueve
millones seiscientos doce mil cuatrocientos cincuenta pesos), incluido impuestos, monto que sera
pagado de la siguiente forma:

Pagos | Fases Informe % del total Monto ($)
Informe Fase 1 Recopilacion y Andlisis
Pago 1 F1 de Informacion 30 29.883.735
Pago 2 F2 Informe Fase 2 Desarrollo de 50 49.806.225
Propuestas
Pago 3 F3 Informe Final 20 19.922.490

Los pagos del presente trabajo de consultoria asociados a los Informes indicados en la clausula
Séptima, se efectuarin mediante Estados de Pago por cada uno de ellos.

Los Estados de Pago correspondientes a las Fases 1 y 2 deberan entregarse una vez que el
Inspector Fiscal haya aprobado el informe respectivo y certificado que las labores se
desarrollaron satisfactoriamente. En el caso del Informe Final, se pagara el Estado de Pago una
vez que el Inspector Fiscal certifique el término de la Consultoria a conformidad, para lo cual
cada uno de los informes debera haberse realizado conforme a lo sefialado en el presente
Convenio y a las revisiones y observaciones realizadas por el Inspector Fiscal.

Se debera tener presente lo dispuesto en la clausula Duodécima del presente Convenio, en
relacion con las Multas.

El pago se hara efectivo mediante cheque o deposito en la cuenta corriente que el consultor
indique oportunamente por escrito a la DGOP. Del pago que se efectue, se descontara el 15%
correspondiente al Impuesto Adicional establecido en el articulo 59 n°2 de la Ley de Impuesto a
la Renta, el cual serd retenido por el Ministerio de Obras Publicas y declarado por este al

Servicio de Impuestos Internos.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 85 del R.C.T.C., de cada Estado de Pago se retendra un
10% del valor del trabajo pagado, hasta enterar un 5% del valor total del contrato y sus
ampliaciones, si las hubiera. Las retenciones podran ser canjeadas por Garantias cuyo plazo de
vigencia sera el equivalente al plazo pendiente del contrato mas seis meses renovables en la
forma sefialada en el articulo 55 del R.C.T.C. Cada garantia debera estar constituida por una o
mds boletas bancarias de garantia irrevocables por el valor total de la retencion que se espera
canjear, expresada en pesos, pagadera a 30 dias vista, a sola presentacion y sin intereses, a favor
del DGOP.

CLAUSULA DECIMA: Término Anticipado de la Consultoria

Podra ponerse término anticipado al contrato por las causales y en las condiciones sefialadas en
el articulo 64 del R.C.T.C. Producida cualquiera de las causales enumeradas en la letra b) del
referido articulo, la Direccidon notificara por escrito al Consultor la causa del incumplimiento,
fijandole un plazo perentorio para que lo solucione o corrija. Si transcurrido este plazo, el
Consultor no ha solucionado o corregido la causal de incumplimiento, el MOP pondré término
anticipado al Contrato. En este caso, no corresponderd indemnizar al Consultor y se hara efectiva
la garantia del Contrato sefialada en la cldusula Decimoquinta del presente convenio.



Asimismo, conforme lo dispuesto en la letra ¢) del articulo 64 antes referido, el MOP pondra
término al contrato de Consultoria en forma anticipada, cuando razones de servicio asi lo
aconsejen. En este caso el Consultor tendrd derecho a una indemnizacion, cuyo monto sera
determinado siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 60 del R.C.T.C. para la
disminucién de los trabajos contratados, y se procederd a la devolucion de las garantias y
retenciones realizadas hasta esa fecha, de la forma establecida en el R.C.T.C.

CLAUSULA UNDECIMA: Traspaso del Estudio

De acuerdo a lo establecido en el articulo 57 del R.C.T.C, bajo ninguna circunstancia el
Consultor podra efectuar el traspaso total ni parcial a un tercero, de la responsabilidad del
contrato.

El incumplimiento de lo anterior, dara derecho a la Direccion para hacer efectiva la garantia de
fiel cumplimiento del contrato a que se refiere la clausula Decimotercera y poner término
anticipado a éste en forma inmediata, sin indemnizacion alguna para el Consultor.

CLAUSULA DUODECIMA: Multas

El incumplimiento de cualquiera de los plazos estipulados en el presente Convenio, atribuibles a
responsabilidad del Consultor, dard origen a multas diarias de acuerdo a lo establecido en el
articulo 87 del R.C.T.C., las que se comunicaran en el acto administrativo que se dicte al efecto.

La multa por atraso de los Informes sera de 0,4% del valor del informe correspondiente por cada
dia calendario de atraso en su entrega. En caso de atrasos en la correccion del estudio por parte
del Consultor, segtin los plazos sefialados en la clausula Octava del presente Convenio, el DGOP
aplicara una multa de 0,2% del valor del informe respectivo por cada dia corrido de atraso.

CLAUSULA DECIMOTERCERA: Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato

El Consultor debera entregar una garantia por el fiel cumplimiento del contrato, dentro del plazo
de 30 dias contados desde que la Resolucion que aprueba el presente Convenio se encuentre
tramitada, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 55 del R.C.T.C., sin perjuicio de lo
establecido en el articulo 85 del R.C.T.C. Esta garantia podra estar constituida por una o mas
boletas bancarias de garantia irrevocable o Poliza de Seguro por un valor total de, al menos, el
5% del valor total del contrato, expresada en pesos chilenos, pagadera a 30 dias vista, a sola
presentacion y sin intereses, a favor del Director General de Obras Publicas. El plazo de vigencia
de esta Garantia, sera el plazo total maximo de vigencia del Contrato establecido en la clausula
Sexta, mas 6 (seis) meses.

En caso de optar por poliza de seguro, el consultor debera contratar la poliza de fiel
cumplimiento del MOP cuyo numero de registro en la Superintendencia de Valores y Seguros es
POL 1 94 036. La mencionada poliza debera indicar claramente en sus Condiciones Particulares,
el objeto 0 materia que garantiza, nombre del contrato haciendo expresa mencion del numero y
fecha de la Resolucion que autoriza la contratacion y su fecha de tramitacion por la Contraloria
General de la Republica, si procede. Debe indicar el monto asegurado en Unidades de Fomento,
la vigencia de la poliza y el domicilio legal (Santiago de Chile) correspondiente a la Direccion
General de Obras Publicas y tener como beneficiario a su director.

Tanto la boleta como la pdliza, deberan sefialar en su glosa o materia lo siguiente:

“Para garantizar el fiel cumplimiento del contrato de Consultoria denominada “Asesoria
Técnico-Financiera para la Relicitacién del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de

Santiago”.



CLAUSULA DECIMOCUARTA: Discrepancias

Toda discrepancia en la interpretacion del Contrato, serd resuelta por el Director General de
Obras Publicas, sin perjuicio de las atribuciones que le corresponden al Ministro de Obras
Publicas y al Contralor General de la Republica, de acuerdo al articulo 53 del R.C.T.C.

CLAUSULA DECIMOQUINTA: Domicilio

Para todos los efectos legales, el Contrato se entenderd celebrado en Santiago de Chile y
sometido a la jurisdiccion de sus Tribunales de Justicia.

CLAUSULA DECIMOSEXTA: Propiedad del Estudio y Responsabilidad del Consultor

Desde el inicio del Contrato, todos los Informes se consideraran propiedad exclusiva del
Ministerio de Obras Publicas, incluyendo todo el material desarrollado para efectos de la
presente Consultoria. Sin perjuicio de lo anterior, el Consultor es responsable por todos y cada
uno de los antecedentes, calculos, conclusiones y, en general, de todas las materias que forman
parte de la Consultoria contratada, incluso cuando la informacién provenga de fuentes emanadas
de instituciones publicas.

El Consultor se compromete a no divulgar, sin el consentimiento previo y por escrito del MOP,
el contenido total ni parcial de ninguno de los Informes.

Si transgrede estas obligaciones, directamente o a través de quienes desempefien funciones en la
Consultoria, el MOP podra dejar sin efecto el contrato sin indemnizacién alguna. Esta obligacion
se entiende como una clausula de confidencialidad a la cual queda obligado el Consultor durante
el contrato y con posterioridad a su término.

La obligacion establecida en los parrafos precedentes comprende también todos aquellos
antecedentes que hubiere suministrado el Ministerio de Obras Publicas al Consultor, con ocasion
del Contrato.

CLAUSULA DECIMOSEPTIMA: Incompatibilidades y ausencia de conflicto de intereses

El Consultor se obliga a no tener relacion de ningtn tipo con los precalificados o interesados en
precalificar, en el Registro Especial Internacional de Precalificacion para la licitacion del
proyecto “AEROPUERTO INTERNACIONAL ARTURO MERINO BENITEZ DE SANTIAGO”, en
materias que estén directa o indirectamente relacionadas con la licitacion objeto de este

instrumento.

Esta obligacion se extiende también respecto de los socios de la sociedad concesionaria
prometida en la Oferta Técnica de los Licitantes y, hasta 6 meses después de la publicacion del
Decreto Supremo de Adjudicacion del contrato de concesion.

El MOP se reserva la facultad de ejercer las acciones legales que correspondan, en caso de
incumplimiento de la obligacion establecida en el presente articulo.



CLAUSULA DECIMOCTAVA: Validez y Vigencia del Contrato

El presente Convenio tendra plena validez y vigencia, a partir de la fecha en que la Resolucion
DGOP que lo apruebe, ingrese totalmente tramitada a la Oficina de Partes de la Direccion.

CLAUSULA DECIMONOVENA: Personeria

La personeria de don Arnaldo Recabarren Pau para representar a la Direccion General de Obras
Publicas consta de los Decretos Supremos MOP N°2916 de 29 de noviembre de 2012 y N°18 de

21 de enero de 2013.

CLAUSULA VIGESIMA: Suscripcién del Convenio

El presente Convenio se suscribe en 3 ejemplares, quedando uno en poder de cada parte y el
tercero se adjunta a la Resolucion que lo aprueba.

Arnaldo Recabarren Pau Andrés Ricover
Director General de Obras Publicas (S) Consultor



ANEXO N°1 TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES GENERALES

Con motivo del término de la actual concesién es que el Ministerio de Obras Publicas, en el
contexto de la incorporacion del sector privado a la inversién en proyectos de infraestructura
publica y en el marco de la Ley de Concesiones, realizara el llamado a licitacion de la nueva
concesion para la ejecucion, reparacion, conservacion y explotacion de la obra publica fiscal
denominada “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”, durante el segundo
semestre del afio 2013. Dada la complejidad técnica y envergadura de dicho proyecto, se hace
necesario contar con una asesoria de caracter técnica, en los aspectos econémicos y
financieros, cuyo objetivo sea apoyar al Ministerio de Obras Publicas en el proceso de
definicion del modelo de negocio que minimice los riesgos inherentes a la licitacion del proyecto

y logre eficiencias econémicas para el Estado.

En este contexto se requiere contratar la consultoria denominada “Asesoria Técnico-Financiera
para la Relicitacion del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”, con el
objeto de asesorar a la Direccion General de Obras Publicas, en la determinacion de las
mejores condiciones financieras y economicas para la relicitacion de la concesion de la obra

publica fiscal denominada “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
El Consultor debera cumplir, como minimo, los siguientes objetivos especificos:

a. Determinar y valorizar el potencial econémico del proyecto de la relicitacion del

“Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”.

b. Realizar un analisis econdémico v financiero del proyecto de concesion antes sefialado,
que considere alternativas de estructuracion financiera, junto con un modelo de
sensibilizacién que defina diferentes escenarios de riesgo para el proyecto y su

valorizacion.

C. Determinar un modelo de negocio, que minimice los riesgos del proyecto, incentive el
desarrollo de la industria aeroportuaria y que pueda ser aplicado al nuevo Contrato de
Concesion en virtud de la préxima relicitacion, junto con un modelo de sensibilizacion que
defina diferentes escenarios de riesgo para el proyecto y su valorizacion, de tal forma de

asegurar un resultado conveniente para los intereses del Estado.

d. Desarrollar y proponer el mecanismo de licitacion mas conveniente desde el punto de
vista tanto de los intereses del Estado como del inversionista privado, que asegure la mas

amplia convocatoria de oferentes en la préxima relicitaciéon, considerando el marco

normativo y reglamentario vigente aplicable.
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ANTECEDENTES REFERENCIALES

Para el desarrollo del presente trabajo de consultoria, se pondran a disposicion del Consultor

los antecedentes que se indican a continuacion:

Tabla 1 Antecedentes Referenciales

N° Nombre del Documento

1 Bases de Licitacion concesion “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago, junio
de 1997.

2 Circulares Aclaratorias a las Bases de Licitacion concesion “Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez de Santiago”.

3 Decreto Supremo de Adjudicacién de la concesion de la obra publica fiscal denominada
“Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”, diciembre de 1997.

4 Convenios Complementarios que modifican el Contrato de Concesion de la obra publica fiscal
denominada “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”.

5 Anteproyecto Referencial “Ampliacion y Mejoramiento Aeropuerto Arturo Merino Benitez de
Santiago”.

6 “Estudio sobre Regulacién de Servicios Aeroportuarios en Concesion”.

7 “Estudio del Modelo de Concesiones Aeroportuarias de la Red Nacional”.

8 Informacion Econémica de la Concesion Actual de! Aeropuerto AMB de Santiago.

Adicionalmente, la DGOP pondra a disposicion del Consultor toda aquella informacion que
tenga disponible relativa a las proyecciones de trafico de pasajeros y movimiento de
aeronaves y cargas

FASES, INFORMES, CONTENIDOS Y PLAZOS

Para efectos de dar cumplimiento a lo objetivos sefialados en el articulo anterior, la Consultoria

se ejecutara en 3 (tres) Fases, debiendo el Consultor entregar un informe por cada una de

ellas, cuyos contenidos y plazos se exponen a continuacion:

Tabla 2 Fases de la consultoria

Fases Tarea a desarrollar Plazo

F1 Recopilacion y Analisis de Informacién 30 dias

Desarrollo de Propuestas

i) Potencial Econémico del Aeropuerto AMB

F2 i)y Evaluacion Econémica y Financiera del Proyecto 60 dias

iii) Modelo de Negocio y Andlisis de Riesgos del Proyecto

iv) Mecanismo de Licitacion

F3 Elaboracién de Informe Final 20 dias
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El plazo maximo para la ejecucion de la asesoria sera de 80 dias corridos, contados desde la
fecha en que la Resolucién que apruebe el Convenio y sus Anexos se encuentre totalmente
tramitada. Este plazo no incluye los plazos de revision y correccion de informes sefalados en

los presentes Términos de Referencia.

Los plazos para la entrega de los informes correspondientes a la Fase 1 y Fase 2 se
contabilizaran a partir de la fecha en que se encuentre totalmente tramitada la Resolucion que
apruebe el Convenio. A su vez, la Fase 3 comenzara una vez que los informes Fase 1y 2 se

encuentren aprobados por el Inspector Fiscal.

Las tareas que el Consultor debera desarrollar en cada una de estas fases, se describen a

continuacion:

FASE 1. RECOPILACION Y ANALISIS DE INFORMACION

Las actividades que debe desarrollar el consultor en esta fase se referiran a aeropuertos

internacionales en los cuales se aplique contratos tipo BOT (Build, Operate and Transfer).

Ll Recopilar y analizar antecedentes, estudios, investigaciones y andlisis de experiencias
relacionadas con modelos de negocio utilizados para la implementacion de infragstructura
aeroportuaria en otros paises. Para estos efectos, el Consultor debera identificar dichos
modelos y caracterizarlos a través de un conjunto de atributos que deberan ser

propuestos por el Consultor al Inspector Fiscal de la presente consultoria.

. Recopilar y analizar la informacion relativa a las tarifas que actualmente se pagan en
otros aeropuertos del mundo, por los servicios que forman parte del actual contrato de

concesion.

. Recopilar y analizar la informacion referente a las operaciones comerciales existentes en
AMB, las condiciones contractuales de cada explotador comercial, y las regulaciones
definidas por las BALI (bases de licitacion) que rigen actualmente, a los efectos de

proponer cambios, validando las propuestas con el equipo legal y técnico de la DGOP.

= Recopilar y analizar informacion relativa a las herramientas de gestion que utilicen
operadores en aeropuertos internacionales que permitan optimizar el nivel de los
servicios que entrega tanto a las lineas aéreas como a los pasajeros. Entre los aspectos
a analizar, se debera evaluar los potenciales beneficios de una mayor coordinacion entre
el Concesionario y los distintos agentes que desempefian sus funciones en el aeropuerto

(DGAC, PDI, Aduana, entre otros) e identificar las atribuciones de las que adolece el

modelo chileno.

= Sistematizar adecuadamente la informacién recabada, los andlisis y las conclusiones, de

manera de facilitar su uso en andlisis posteriores.

El Consultor debera proponer actividades adicionales, si a su juicio son necesarias, Y

describirlas detalladamente en su metodologia de manera de cumplir con los objetivos del

estudio.
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FASE 2. DESARROLLO DE PROPUESTAS

i) POTENCIAL ECONOMICO DEL AEROPUERTO AMB

Sobre la base de la informacién recopilada y sistematizada y la que entregara la Coordinacion
de Concesiones, el Consultor debera determinar y valorar el potencial econémico del proyecto
de relicitacion del “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”, considerando
tanto las areas existentes como las proyectadas de acuerdo al Anteproyecto Referencial y de
conformidad al Plan Maestro del Aeropuerto; y teniendo en cuenta la normativa de la Direccion
General de Aeronautica Civil en su caracter de organismo administrador del recinto

aeroportuario. Para estos efectos, el Consultor debera, al menos:

] Realizar un diagnéstico de la situacion comercial (a nivel estratégico, tactico y operativo)
de los servicios que se explotan en el Contrato de Concesion actual del aeropuerto AMB,
identificando y analizando atributos relevantes que deberan ser propuestos por el

Consultor para la proxima concesion.

= Desarrollar un andlisis de las tarifas aplicadas a los servicios que se explotan en el actual
Contrato de Concesion del aeropuerto AMB, comparandolas con las de aeropuertos de
similares caracteristicas, segun la experiencia internacional recopilada, y proponer una

estructura tarifaria que sea consistente con el servicio prestado.

. Proponer y justificar ajustes a los mecanismos de asignacion y regulacion de dichos
servicios asi como también proponer y justificar herramientas de gestion que recojan las
mejores practicas a nivel mundial relativas a la prestacion y explotacion de Servicios
Aeronauticos y No Aeronauticos, en aeropuertos de tal forma de alinear los incentivos
economicos y de calidad de servicio entre los distintos agentes que desempefan sus

funciones en el Aeropuerto AMB.

. Proponer nuevos Servicios Aeronauticos y No Aeronauticos, que puedan ser incluidos en

la relicitacion del aeropuerto AMB.

L] Realizar una estimacion de los costos e ingresos asociados a cada uno de los Servicios
Aeronauticos y No Aeronauticos, incluyendo una estimacion de los posibles escenarios
de inversion que se requieran en infraestructura para su prestacion y explotacion. Lo
anterior, considerando lo establecido en el Anteproyecto Referencial desarrollado por la

DAP y de conformidad al Plan Maestro del Aeropuerto.

ii) EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DEL PROYECTO

El Consultor debera elaborar el flujp de caja del proyecto, tanto puro como financiado,
determinando la rentabilidad privada del negocio de concesion, justificando el resultado

obtenido con argumentos tanto cualitativos como cuantitativos del mismo.

Para efectos del calculo, el Consultor debera considerar como minimo las siguientes variables:
Plazo de la concesion: Mecanismos de tarificacion y su estructura; Ingresos; Inversion, Costos
de operacién; Costos de mantencién; Costos de rehabilitacion y mejoramiento; Gastos de

administracion: Gastos financieros; Impuestos; Costos ambientales; Seguros; Garantias;
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Asesorias, entre otros. Asimismo, el Consultor debera desarrollar y proponer mecanismos que

permitan llevar a cabo, de manera diferida, las inversiones asociadas al proyecto.

El Consultor debera proponer actividades adicionales, si a su juicio son necesarias, y
describirlas detalladamente en su metodologia de manera de cumplir con los objetivos del

estudio.

iii) MODELO DE NEGOCIO Y ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO

El Consultor debera realizar un analisis de los riesgos del proyecto de concesion describiendo
todas y cada una de las variables que lo sustentan y realizar un analisis de sensibilidad de las
variables mas relevantes. Para estos efectos, el Consultor debera realizar como minimo las
siguientes actividades, segun los riesgos que se identifiquen de acuerdo al ciclo de vida del

proyecto:

= Identificar los potenciales riesgos (desde el punto de vista de los diversos agentes
involucrados, tanto publicos como privados) que puedan presentarse durante la vigencia
del Contrato de Concesion y, en particular, en la prestacion de cada uno de los Servicios
Comerciales propuestos, que pudieren afectar el equilibrio econoémico - financiero del

proyecto.
] Evaluar los riesgos identificados segun la metodologia propuesta por el Consultor.

= Proponer la asignacién de cada riesgo identificado segun el agente (o la parte) que se

encuentre mejor capacitado para enfrentarlo.

] Proponer medidas o mecanismos, compatibles con la concesion, para la mitigacion de los

riesgos identificados: seguros y pdlizas, entre otros.

ol Proponer mecanismos de distribucion de riesgos.

Dependiendo del tipo de riesgo identificado, el Consultor debera establecer estrategias

apropiadas que permitan, a un menor costo, administrar el riesgo en particular.

Realizado el andlisis de riesgo, el Consultor debera proponer un modelo de negocio que sea
factible economica y financieramente, que resguarde los intereses del Estado, y que dentro del

marco normativo vigente, resulte atractivo para un inversionista privado.

El Consultor debera proponer actividades adicionales, si a su juicio de experto son necesarias,

y describirlas detalladamente en su metodologia de manera de cumplir con los objetivos del

Estudio.

iv) MECANISMO DE LICITACION

Esta etapa del estudio comprende el disefio y desarrollo de la estructura de licitacion y
adjudicacion para la relicitacion del Contrato de Concesion del Aeropuerto AMB de manera de
incentivar la mayor cantidad de ofertas posible y el mejor grado de competencia entre los
participantes del proceso de licitacion. Para estos efectos, el Consultor debera considerar el
disefio del negocio definido en la etapa anterior y el marco normativo y reglamentario vigente

aplicable a los contratos de concesion en Chile.
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Las principales tareas que comprende esta etapa son las siguientes:

= Proponer vy justificar los factores de licitacion.
= Proponer tramos de licitacion, cuando corresponda.

= Proponer un procedimiento que permita comparar, evaluar y seleccionar, las ofertas

presentadas. de acuerdo a la normativa legal aplicable.

El Consultor debera proponer actividades adicionales, si a su juicio son necesarias, Y
describirlas detalladamente en su metodologia de manera de cumplir con los objetivos del

estudio.

FASE 3. ELABORACION DE INFORME FINAL

El Consultor debera presentar un Informe Final que debera contener un resumen ejecutivo de
los aspectos y resultados mas relevantes de cada una de las Fases, conforme a lo establecido

en los presentes Términos de Referencia.

El Informe Final debera incluir los antecedentes del estudio contenidos en los informes previos
corregidos en base a las observaciones y alcances que le sean indicados en los respectivos

periodos de revision.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consultor podra proponer e incluir en este Informe Final
antecedentes complementarios a los solicitados en los alcances del presente estudio, si estos,
a su juicio, son convenientes y benefician la calidad del trabajo de consultoria. Sin perjuicio de
lo anterior, dicha complementacion no debe significar en lo absoluto una variacion de dichos

alcances, lo que sera calificado por el Inspector Fiscal.

REVISION DE INFORMES

Para los efectos de la presente consultoria, el Consultor debera someter a la revision del
Inspector Fiscal los informes que se indican en los presentes Términos de Referencia, con el

contenido y cumpliendo las formalidades y plazos que para cada caso se senalan:

Para la revision de los Informes correspondientes a las Fases 1, 2 y 3 el Inspector Fiscal
dispondra de un plazo maximo de 10 dias corridos contados desde la fecha de recepcion de
cada uno de ellos. Transcurrido este plazo sin que hubiere pronunciamiento, se entendera que
se aprueba el Informe. El Consultor, a su vez, tendra un plazo maximo de 10 dias corridos para
corregir el respectivo informe a contar de la fecha en que el Inspector Fiscal comunique por

escrito las observaciones efectuadas, si las hubiere.

FORMALIDADES DE ENTREGA DE LOS INFORMES

Para la revision de cada informe por el Inspector Fiscal, el Consultor debera entregar un
informe impreso de cada documento y sus eventuales correcciones, con los correspondientes

archivos digitales de respaldo en Disco Compacto o segln el formato que sea requerido por el
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Inspector Fiscal. EI Consultor debera asegurarse que la informacion digital pueda ser leida
adecuadamente en la versién de uso en la Direccion General de Obras Publicas de Microsoft
Excel y/o Word en sistema operativo Windows para todo referido a tablas y textos. Los
volimenes de texto se entregaran en un archivo consolidado que contenga toda la informacion

y pueda ser editado e impreso directamente.

Si el Inspector Fiscal lo requiere, los Informes que se entreguen deberan incluir un Resumen
Ejecutivo en formato Microsoft Word o compatible y una presentacién de los mismos con sus
correspondientes archivos de respaldo en formato Microsoft Power Point o compatible.
Asimismo debera entregar un respaldo de la informacién en planillas de calculo en formato
Microsoft Excel o compatible, detallando toda su informacién y justificacion de parametros,

cuando corresponda o a solicitud del Inspector Fiscal.

PERSONAL DE LA CONSULTORIA

Para el desarrollo del presente trabajo, el Consultor debera incluir en su equipo, como minimo,
a un Jefe del Proyecto, especialista en Aerondutica y Economia, con un minimo de 15 afos de
experiencia en asesorias a entidades privadas o publicas en materias economicas, financieras
o tributarias asociadas a la materializacion de infraestructura aeroportuaria en proyectos de
asociacion publico — privada y en evaluacion economica y financiera de proyectos

aeroportuarios y en el desarrollo de planes comerciales en aeropuertos.

Debera participar tanto en el desarrollo de la consultoria como en todas las tareas de
coordinacién con el Inspector Fiscal a objeto de cumplir con las labores y objetivos
encomendados de manera eficiente. Sera el responsable de todos los aspectos de la
consultoria ante el Inspector Fiscal, enviando los informes que correspondan y respondiendo a
las solicitudes de éste en los plazos que se le exijan. Asimismo debera participar en las
reuniones y presentaciones referidas a las materias de la consultoria y que al efecto fije el

Inspector Fiscal si lo estima conveniente.

El Jefe del Proyecto debera comprometer una dedicacion minima equivalente a un 50% de la

jornada laboral durante toda la consultoria.

Sera responsabilidad del Consultor considerar el personal necesario para realizar en forma
adecuada, eficiente y oportuna las funciones derivadas de estos Términos de Referencia y de

los fines que ellos persiguen, el que debera ser indicado en su propuesta.
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ANEXO N°2 PROPUESTA Y PRESUPUESTO DE CONSULTOR

Ministerio de Obras Publicas
Gobierno de Chile

18 de abril de 2013

Asunto: Asesoria técnico-financiera para fa relicitacién del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez
de Santiago

Apreciados Sefiores,

Me es grato presentarles una propuesta de colaboracion para el proyecto de asesoria financiera para la
relicitacion del Aeropuerto Internacional Arturc Merino Benitez de Santiago.

Esta colaboracién contempla la determinacion y valoracién del potencial economico del proyecto de
concesion, el analisis econémico v financiero de la concesion incluyendo alternativas de estructuracion
financiera, la modelizacién de escenarios de riesgo. la determinacion del modelo de negocio y ef desarrollo
y la propuesta del mecanismo de licitacion mas conveniente.

Mi prevision es desarroliar el proyecto de asesoria referido en el plazo de 80 dias corrides. El presupuesto
que he estimado para su realizacion asciende a 99.612.450 pesos chilenos.

En la presente propuesta se incluye las experiencias mas relevantes para este proyecto, la descripcién de
la metodologia de trabajo propuesta, la presentacion del equipo de trabajo, incluyendo las cualificaciones
de los principales miembros del equipo, la presentacion del calendario y presupuesto previstos para el
proyecto.

Mi experiencia responde a las necesidades del Ministerio de Obras Publicas, ya que ofrece las
capacidades diferenciales necesarias (conocimiento del mercado aéreo de la regidn, experiencia en
evaluacion técnica-operacional y de negocio de aeropuertos, estructuracion de procesos de concesion de
aeropuertos, experiencia en Latinoamérica y especificamente en el sector aeroportuario} y el compromiso
para realizar este trabajo con el éxito esperado.

Si requieren cualquier informacion adicional no duden en contactarnos.

Cordiaimente,

Andrés Ricover

Air Transport Specialist
andy@ricover.net

tel: +1 202 250 3810
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Con motivo del término de la actual concesion es que el Ministerio de Obras Piblicas (MOP),

en el contexto de la incorporacion del sector privado a la inversién en proyectos de
infraestructura publica y en el marco de la Ley de Concesiones, realizard el llamado a licitacion
de la nueva concesién para la ejecucion, reparacion, conservacion y explotacion de la obra
publica fiscal denominada “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”,
durante el segundo semestre del aiio 2013. Dada la complejidad técnica y envergadura de dicho
proyecto, el MOP ha considerado necesario contar con una asesoria de cardcter técnica, en los
aspectos econdmicos y financieros, cuyo objetivo sea apoyar a dicha cartera en el proceso de
definicién del modelo de negocio que minimice los riesgos inherentes a la licitacidn del proyecto

y logre eficiencias econémicas para el Estado.

En este contexto, la Direccion General de Obras Publicas nos ha invitado a presentar la
presente oferta de consultoria denominada “Asesoria Técnico-Financiera para la Relicitacion
del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”, con el objeto de asesorarla
en la determinacion de las mejores condiciones financieras y economicas para la relicitacion de
la concesion de la obra ptiblica fiscal denominada ‘“‘Aeropuerto Internacional Arturo Merino

Benitez de Santiago”.

Los objetivos que se han definido para el proyecto de asesoria son:

. Determinar y valorar el potencial econémico del proyecto de la relicitacion del
Aeropuerto “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”.

. Realizar un andlisis econdmico y financiero del proyecto de concesion antes sefialado, que
considere alternativas de estructuracion financiera, junto con un modelo de sensibilizacion
que defina diferentes escenarios de riesgo para el proyecto y su valorizacion.

. Determinar un modelo de negocio que minimice los riesgos del proyecto, incentive el
desarrollo de la industria aeroportuaria y que pueda ser aplicado al nuevo Contrato de
Concesion, en virtud de la proxima relicitacién, junto con un modelo de sensibilizacion
que defina diferentes escenarios de riesgo para el proyecto y su valorizacion, de tal forma
de asegurar un resultado conveniente para los intereses del Estado.

. Desarrollar y proponer el mecanismo de licitacion mds conveniente desde el punto de vista
tanto de los intereses del Estado como del inversor privado, que asegure la mds amplia
convocatoria de oferentes para la préxima relicitacion, considerando el marco normativo
v reglamentario vigente aplicable

Para cumplir con los objetivos anteriormente expuestos, se propone una metodologia

estructurada en 3 fases:
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Se entiende que el plazo mdximo para la ejecucion de la asesoria serd de 80 dias contados desde
la fecha en que la Resolucion apruebe el Convenio y hasta la entrega del reporte final. Este

plazo no incluye los plazos de revisién y correccion de informes sefialados en los Términos de
Referencia.

Los plazos para la entrega de los informes correspondientes a la Fase 1 y Fase 2 se
contabilizarén a partir de la fecha en que se encuentre totalmente tramitada la Resolucion que
apruebe el Convenio. A su vez, la Fase 3 comenzarda una vez que los informes Fase 1y 2 se

encuentren aprobados por el Inspector Fiscal.

Las tareas que se desarrollardn en cada una de estas fases, se describen a continuacion:

3.1 Antecedentes referenciales e informacién disponible

Para el desarrollo del trabajo, el equipo de trabajo contard con la siguiente informacion que

serd puesta a disposicion por la DGOP:

1. Bases de Licitacién concesién “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago,
Junio de 1997.

2 Circulares Aclaratorias a las Bases de Licitacién concesién “Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez de Santiago”.

3. Decreto Supremo de Adjudicacion de la concesién de la obra publica fiscal denominada
“Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”, diciembre de 1997.

4. Convenios Complementarios que modifican el Contrato de Concesion de la obra publica fiscal
denominada “Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”.

5. Anteproyecto Referencial “Ampliacién y Mejoramiento Aeropuerto Arturo Merino Benitez de
Santiago”.

6. “Estudio sobre Regulacién de Servicios Aeroportuarios en Concesion’”.
7. “Estudio del Modelo de Concesiones Aeroportuarias de la Red Nacional”.

8. Informacién Econémica de la Concesion Actual del Aeropuerto AMB de Santiago.
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Asimismo, se asume que la DGOP pondra a disposicion del equipo de trabajo las proyecciones

de trdfico de pasajeros, movimiento de aeronaves y carga.

3.2 Fase 1. Recopilacion de informaciéon e identificacion de
parametros

3.2.1 Recopilacion y analisis de informacion

En esta etapa del estudio, se recopilardn antecedentes, estudios, investigaciones y andlisis que
permitan conocer esquemas de licitacion de infraestructura aeroportuaria que sirvan como
referencia de los aspectos propuestos para el modelo de concesion del Aeropuerto Internacional

Arturo Merino Benitez de Santiago.

En el marco del conjunto de recomendaciones que se presentaran a la DGOP, tanto para la
estructuracion del modelo de negocio, como para la definicion de parametros que rijan la
regulacién, el objetivo es la revision de las condiciones que se plantearon en las BALIs de las
concesiones anteriores, en busca de mejorar los resultados que se obtuvieron. Se revisaran las
oportunidades de mejora, tanto en base a discusiones con la DGOP como con los principales

actores del sector relevantes.

En busca de soluciones y respuestas, el objetivo es nutrirse de experiencias de proyectos en
otros paises, analizando las consecuencias tanto positivas como negativas. Para ello, se
analizardn concesiones de caracteristicas similares (principalmente BOTs) y se estudiard por
tanto el contexto econdmico que pueda ser relevante. Para ello se llevardn a cabo las siguientes

tareas:

° Recopilacion y andlisis de antecedentes, estudios, investigaciones y andlisis de
experiencias relacionadas con modelos de negocio utilizados para la implementacion de
infraestructura aeroportuaria en otros paises. Para estos efectos, se identificaran dichos
modelos y se caracterizardn a través de un conjunto de atributos que serdn propuestos por
el Consultor al Inspector Fiscal de la presente consultoria.

. Recopilacion y andlisis de la informacion relativa a las tarifas que actualmente se pagan
en otros aeropuertos del mundo, por los servicios que forman parte del actual contrato de
concesion.

o Recopilacién y andlisis de la informacion referente a las operaciones comerciales

existentes en AMB,

. las condiciones contractuales de cada explotador comercial, y las regulaciones definidas
por las BALI (bases de licitacion) que rigen actualmente, a los efectos de proponer
cambios, validando las propuestas con el equipo legal y técnico de la DGOP. Cabe
resaltar, que se espera contar con el apoyo del equipo legal de la DGOP para poder
validar la practicabilidad de las propuestas, ya que el equipo de trabajo no compone
asesores legales.

o Recopilacion y andlisis de informacion relativa a las herramientas de gestion que utilicen
operadores en aeropuertos internacionales que permitan optimizar el nivel de los servicios
que entrega tanto a las lineas aéreas como a los pasajeros. Entre los aspectos a analizar,
se deberd evaluar los potenciales beneficios de una mayor coordinacion enire el
Concesionario y los distintos agentes que desempeiian sus funciones en el aeropuerto
(DGAC, PDI, Aduana, entre otros) e identificar las atribuciones de las que adolece el

modelo chileno.
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3.2.2 Identificacion de los parametros claves para el disefio de la
concesion

De la recopilacion de informacion de concesiones referenciales, se identificaran los parametros

a tener en cuenta, los cuales se evaluardan en detalle por medio del modelo financiero. Las tareas

serdn:
o Identificacion de los pardmetros claves y su seleccion.
. Sistematizacion de la informacién recabada, los andlisis y las conclusiones, de manera de

facilitar su uso en analisis posteriores.

3.3 Fase 2. Desarrollo de propuestas

3.3.1 Potencial econémico del aeropuerto AMB

Sobre la base de la informacion recopilada y sistematizada y la que entregara la Coordinacion

de Concesiones, se determinard y valorard el potencial economico del proyecto de concesion

’

“Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”, considerando tanto las dreas
existentes como las proyectadas de acuerdo al Anteproyecto Referencial y de conformidad al
Plan Maestro del Aeropuerto; y teniendo en cuenta la normativa de la Direccion General de

Aerondutica Civil en su cardcter de organismo administrador del recinto aeroportuario.
Para estos efectos, se llevardn a cabo, al menos, las siguientes tareas:

o Realizacién de un diagnéstico de la situacion comercial (a nivel estratégico, tactico y
operativo) de los servicios que se explotan en el Contrato de Concesion actual del
aeropuerto AMB, identificando y analizando atributos relevantes que deberdan ser
propuestos para la proxima concesion.

o Desarrollo de un andlisis de las tarifas aplicadas a los servicios que se explotan en el
actual Contrato de Concesién, compardndolas con las de aeropuertos de similares
caracteristicas, segun la experiencia internacional recopilada, y propuesta de una nueva
estructura de tasas que sea consistente con el servicio prestado.

. Propuesta y justificacion de ajustes a los mecanismos de asignacion y regulacion de
dichos servicios. Propuesta y justificacion de herramientas de gestion que recojan las
mejores prdcticas identificadas relativas a la prestacion y explotacion se Servicios
Aeronduticos (uso del puente de embarque) y No Aeronauticos en aeropuertos, de tal
forma de alinear los incentivos econdmicos y de calidad de servicio entre los distintos
agentes que desempefian sus funciones en el aeropuerto AMB. Revision de los esquemas
existentes entre los proveedores de servicio y el aeropuerto, y, en base a experiencias
internacionales y mejores prdcticas, propuesta de esquemas regulatorios que busquen
mejorar la ecuacion econémica del concesionario como generador de actividad, buscando
un balance en los niveles de costos finales para los usuarios

. Propuesta de nuevos Servicios Aeronduticos y No Aeronduticos, que puedan ser incluidos
en la relicitacion del aeropuerto AMB,

. Realizacion de una estimacién de los costos e ingresos asociados a cada uno de los
servicios aeronduticos y no aeronduticos, incluyendo una estimacion de los posibles
escenarios de inversion que se requieran en infraestructura para Su prestacion y
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explotacién. Lo anterior, considerando lo establecido en el Anteproyecto Referencial
desarrollado por la DAP y de conformidad al Plan Maestro del Aeropuerto.

3.3.2 Evaluacién econémica y financiera del proyecto
En este punto se elaborard el flujo de caja del proyecto, tanto puro como financiado,
determinando la rentabilidad privada del negocio de concesién, justificando el resultado

obtenido con argumentos tanto cualitativos como cuantitativos del mismo.

Para efectos del cdlculo, se consideraran como minimo las siguientes variables: Plazo de la
concesion: Mecanismos de tarificacién y su estructura; Ingresos; Inversion; Costos de
operacién; Costos de mantencion; Costos de rehabilitacion y mejoramiento; Gastos de
administracién; Gastos financieros; Impuestos; Costos ambientales; Seguros; Garantias;
Asesorias, entre otros. Asimismo, se desarrollardn y propondrdn mecanismos que permitan

llevar a cabo, de manera diferida, las inversiones asociadas al proyecto.

La evaluacion econdmica del proyecto se llevard a cabo por medio de un modelo de simulacion
que permitird, a través de un panel de control, medir los distintos resultados de alterar cada una

de las variables que se pretenden definir.

El modelo servird de herramienta de testeo de las variables a proponer en la Fase 2, midiendo
la alteracién de los pardmetros que se propongan. Serd a través del modelo que se definiran las
variables como el plazo de concesion, las variables de licitacion, la regulacion que define las

relaciones con los proveedores de servicios, etc.

El modelo de simulacién se utilizara para la definicién del modelo de negocio, permitiendo

evaluar las distintas opciones.

3.3.3 Modelo de negocio y analisis de riesgos del proyecto

Se realizard un andlisis de los riesgos del proyecto de concesion describiendo todas y cada una

de las variables que lo sustentan y se elaborard un andlisis de sensibilidad de las variables mads

relevantes. Para estos efectos, se llevardn a cabo como minimo las siguientes tareas, que se

desarrollarén segim los riesgos que se identifiquen de acuerdo al ciclo de vida del proyecto:

. Identificacion de los potenciales riesgos (desde el punto de vista de los diversos agentes
involucrados, tanto publicos como privados) que puedan presentarse durante la vigencia
del Contrato de Concesion y, en particular, en la prestacion de cada uno de los Servicios

Comerciales propuestos, que pudieren afectar el equilibrio econémico - financiero del
proyecto.

° Evaluacién de los riesgos identificados segun la metodologia propuesta.

. Propuesta de asignacién de cada riesgo identificado segun el agente (o la parte) que se
encuentre mejor capacitado para enfrentarlo.

. Propuesta de medidas o mecanismos, compatibles con la concesién, para la mitigacion de
los riesgos identificados: seguros y polizas, entre otros.

. Propuesta de mecanismos de distribucion de riesgos.
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Dependiendo del tipo de riesgo identificado, se establecerdn estrategias de tratamiento

apropiadas que permitan, a un menor costo, administrar el riesgo en particular. Como

estrategias posibles, se destacan:

o Reduccion del riesgo: a objeto de reducir directamente la probabilidad de ocurrencia del
riesgo.

. Evasion del riesgo: a objeto de eludir la probabilidad de ocurrencia del riesgo por medio
de la adopcion de una via de accion alternativa.

. Mitigacion del riesgo: a objeto de reducir las consecuencias de una situacion de riesgo, si
es que esta ocurre, para lo cual se deberan desarrollar planes de contingencias.

. Aceptacién del riesgo: aceptar de manera consciente el riesgo que no puede ser reducido,
eludido o mitigado, o cuando los costos de dicha accion no se justifiquen.

De acuerdo a esto, se concluird si el proyecto es atractivo para un inversionista privado y, de no
ser atractivo, se identificardn las condiciones y mecanismos que pudieren hacerlo factible

economica y financieramente.

El objetivo del diseiio del negocio constituird en la creacion del mayor valor posible, con el

minimo nivel de riesgo.

3.3.4 Mecanismo de licitacion

Esta etapa del estudio comprenderd el diserio y desarrollo de la estructura de licitacion y
adjudicacion para la relicitacién del Contrato de Concesion del Aeropuerto AMB de manera de
incentivar la mayor cantidad de ofertas posible y un adecuado grado de competencia entre los
participantes del proceso de licitacién. Para estos efectos, se considerard el diserio del negocio
definido en las etapas anteriores y el marco normativo y reglamentario vigente aplicable a los

contratos de concesion en Chile.

Las principales tareas que comprende esta etapa son las siguientes:

. Proponer y justificar los factores de licitacion.
. Proponer tramos de licitacion, cuando corresponda.

° Proponer un procedimiento que permita comparar, evaluar y seleccionar, las ofertas
presentadas de acuerdo a la normativa legal aplicable (se espera contar con el apoyo de
la unidad legal de la DGOP en este aspecto).

Las distintas propuestas de licitacién se evaluardn utilizando el modelo economico-financiero,

midiendo los resultados de cada alternativa

3.4 Fase 3. Informe final

Se presentard un Informe Final en la forma y dentro del plazo seiialados en los términos de

referencia y que se detallan en la presente propuesta.
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4.1 Organigrama del equipo propuesto

El equipo designado para la realizacion del proyecto se compone de la estructura que se

muestra en la siguiente figura:

Andrés Ricover

lsaac Shafran ftécnicn)
Yuval Cohen {ransaccionss)

:
|

Hernan Sznycer Faderico Masn

4.2 Capacidades del equipo

La consultoria estard a cargo de Andrés Ricover, quien para tareas especificas, contard con el
apoyo de dos consultores internacionales, el Ingeniero Isaac Shafran y el Dr. Yuval Cohen.
Andrés Ricover estard involucrado, al menos, el 75% del tiempo total de la consultoria. Como
soporte de andlisis e investigacion, Ricover estard apoyado por dos economistas de su equipo

habitual, ambos con experiencia especifica el transporte aéreo.

Ricover posee 20 afios de experiencia en mds de 140 proyectos de transporte aéreo en 69 paises.

. Ricover desarrollé su experiencia en todos los aspectos institucionales y econdmicos del
sector de transporte aéreo, ya sea en el marco de privatizacion de infraestructura
aeroportuaria, lineas aéreas y servicios de control de trdfico aéreo, marcos regulatorios,
procesos de reforma institucional y politica aérea, ha trabajado con numerosas
autoridades de aviacion civil, autoridades aeroportuarias y organismos reguladores. Su
experiencia es fruto de su participacion en procesos de privatizacion de aeropuertos,
disefios estratégicos de concesionamiento de infraestructura, estudios sobre servicios de
navegacién aérea, andlisis de viabilidad de lineas aéreas, procesos de reforma
institucional, disefio de marcos regulatorios y revision, reforma de politica aérea,
procesos de renegociacion contractual, soporte econémico en litigios internacionales.

. Especificamente en Chile, Ricover ha participado en numerosos proyectos a lo largo de
los tiltimos diez aiios, incluyendo varias consultorias para SCL Terminal Aérea Santiago
relacionadas con estrategias comerciales y propuestas de reformas regulatorias a ser
presentadas al MOP. Asimismo, trabajo conjuntamente con la Junta de Aerondutica Civil,
la Direccion General de Aerondutica Civil y la Unidad de Concesiones del MOP. A lo
largo de sus trabajos en la region, incluyendo numerosos estudios de mercado y de trdfico,
interactud con personal de LAN, interiorizdndose en sus planes y estrategias.
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e Como consultor externo ha asistido a todos los organismos multilaterales y agencias
internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial, Banco
Africano de Desarrollo, Banco Asidtico de Desarrollo, USAID, Trade and Development
Agency, Millennium Challenge Corporation y Naciones Unidas, asi como a gobiernos y
empresas del sector privado.

o Ha desarrollado su experiencia en proyectos en 67 paises, incluyendo: Argentina,
Alemania, Armenia, Autoridad Palestina, Australia, Bahamas, Belize, Bolivia, Bosnia i
Herzegovina, Brasil, Brunei Darussalam, Cambodia, Camertin, Canadd, Cabo Verde, DR
de Congo, Colombia, Costa Rica, Chile, Repiiblica Dominicana, Ecuador, Egipto, El
Salvador, Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos, Etiopia, Filipinas, Georgia, Ghana,
Guatemala, Honduras, Hungria, India, Irdan, Islas Fiji, Islas Solomon, Israel, Jamaica,
Jordania, Kosovo, Kuwait, Laos, Madagascar, Malawi, Mali, México, Mozambique,
Nepal, Nueva Zelandia, Panamd, Papua Nueva Guinea, Paraguay, Peru, Portugal,
Rumania, Rusia, Sao Tome y Principe, Singapur, St Lucia, Suddfrica, Surinam, Tajikistan,
Tanzania, Tonga, Vanuatu, Venezuela y Uruguay.

o Ejemplos de transacciones en las que el equipo ha participado o estd participando:
aeropuerto de Kingston (Jamaica), aeropuerto Pulkovo de San Petersburgo (Rusia),
Grupo de Aeropuertos del Pacifico (México, para Fraport), aeropuerto de Natal (Brasil),
aeropuertos del Sur (Perty), aeropuerto de Natal, primer paquete de concesiones de Brasil
(Viracopos, Guarulhos y Brasilia), aeropuertos de Bolivia, aeropuerto de Margarita
(Venezuela), aeropuerto de Cusco, aeropuerto Palmerola (Honduras), aeropuerto de
Bucharest y aeropuerto de Budapest.

Respecto a los dos consultores de soporte:

. Isaac Shafran posee mds de 40 afios de experiencia en planeamiento y desarrollo de
aeropuertos y puertos. Fue responsable de la prdctica de aeropuertos y puertos de The
Louis Berger Group por 10 aros. Anteriormente ocupo distintos puestos en el
Departamento de Transporte del Estado de Maryland, responsable del Aeropuerto
Internacional Baltimore-Washington. Particularmente en Chile, en 1998 asesoré a bancos
en la financiacion de la primera concesion del aeropuerto AMB y posteriormente lidero el
equipo de ingeniero independiente de la concesion (1999-2004, 2007-2008), Ademds,
elaboré el estudio de factibilidad y desarrollo del nuevo aeropuerto de Temuco, y trabajé
en el desarrollo del puerto de Lota.

. Yuval Cohen, ex lider de la practica de asesoramiento de transacciones de Arup, y con
mds de 20 anos liderando proyectos de infraestructura para Parsons Parsons
Brinckerhoff, posee una valiosa experiencia en aeropuertos, puertos y concesiones en
general, incluyendo también autopistas, plantas de saneamiento, ferrocarriles, etc. El Dr.
Cohen ha asistido a inversores, bancos y gobiernos en el diseio de transacciones de
infraestructura en Europa, Medio Oriente, América Latina y América del Norte.

Respecto al equipo de soporte de planta:

o Hernan Sznycer, BSc en economia (UBA), MA en finanzas (Di Tella), ha trabajado con
Ricover por 9 afios, como economista especializado en transporte aéreo. Su experiencia
radica en ‘haber provisto soporte aproximadamente 40 proyectos llevados a cabo por
Ricover.

. Federico Masri, BSc en economia (UBA), ha trabajado por 4 afios como asistente de
investigacion y modelista para Ricover, en todo tipo de proyectos de transporte aeéreo.
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5.1 Calendario

Los trabajos anteriormente descritos se desarrollaran en un plazo de 80 dias corridos (11.4
semanas) a partir de la fecha en que la Resolucion que apruebe el Convenio y sus Anexos se
encuentre totalmente tramitada. Este plazo no incluye los plazos de revision y correccion de

informes sefialados en los presentes Términos de Referencia.

El siguiente cronograma presenta los plazos y entregables:

Semanas

5.2 Entregables

A lo largo del proyecto se someteran a la revision del Inspector Fiscal los siguientes informes:

. Primer informe: incluyendo los resultados y conclusiones de la Fase 1 de recopilacion y
andalisis de informacion

. Segundo informe: incluyendo los resultados y conclusiones de las Fases 2

. Informe final: correspondiendo a la Fase 3, incluyendo un resumen ejecutivo de los
aspectos y resultados mds relevantes de cada una de las fases. El Informe Final incluird
los antecedentes del estudio contenidos en los informes previos corregidos en base a las
observaciones y alcances que sean indicados en los respectivos periodos de revision

5.3 Presupuesto
El presupuesto correspondiente para la ejecucion de todos los trabajos del proyecto asciende a

$99.612.450 (noventa y nueve millones seiscientos doce mil cuatrocientos cincuenta pesos

chilenos).
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"APRUEBANSE: Los Términos de Referencia de la consultoria denominada “ASESORIA

TECNICO-FINANCIERA PARA LA RELICITACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
ARTURO MERINO BENITEZ DE SANTIAGO”, los cuales se transcriben y adjuntan, como
Anexo N° 1, al Convenio aprobado en el numero precedente, formando parte integrante del

Contrato.

APRUEBASE: El Presupuesto presentado por el Consultor de fecha 18 de abril de 2013, el
que se transcribe y adjunta como Anexo N° 2 al Convenio aprobado en el numero 1 de la
presente Resolucion, formando parte integrante del Contrato.

IMPUTACION PRESUPUESTARIA: El gasto de $99.612.450 (noventa y nueve
millones seiscientos doce mil cuatrocientos cincuenta pesos), incluido impuestos, sera
imputado a:

LP 2013 ITEM 31.02.002 BIP 30112381-0 $99.612.450
AMPLIACION AEROPUERTO ARTURO MERINO BENITEZ, RELICITACION (ESTUDIOS)
Compromiso de Fondos (TDS5) N°22064

DESiGNASE: Como Inspector Fiscal de la Consultoria denominada “ASESORIA
TECNICO-FINANCIERA PARA LA RELICITACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
ARTURO MERINO BENITEZ DE SANTIAGO”, a partir de la fecha de tramitacion de la
presente Resolucion, al profesional sefior German Moncada Orellana, ingeniero civil
industrial, RUT n°13.900.075-7. Asimismo se designa en calidad de suplente, sin necesidad
de tener que acreditar esta condicion ante terceros, al profesional, sefior Andrés Pozo Lobos,
arquitecto, RUT n°9.831.604-3.

Las facultades y atribuciones del Inspector Fiscal seran las indicadas en el Reglamento para
la Contratacion de Trabajos de Consultoria del Ministerio Obras Publicas.

PROTOCOLIZACION: Una vez que la presente Resolucion se encuentre totalmente
tramitada, el Consultor deberd suscribir ante Notario tres transcripciones de ésta en sefial de
aceptacion de su contenido, debiendo protocolizar ante Notario uno de los ejemplares y
entregando dos de las transcripciones debidamente suscritas, una en la Oficina de Partes de
la Direccion General de Obras Publicas y otra en la Fiscalia del MOP, adjuntando en cada
caso, copia autorizada de la protocolizacion efectuada.

COMUNIQUESE: La presente Resolucion al Interesado, al Inspector Fiscal, al
Departamento de Contabilidad de la Direccion de Contabilidad y Finanzas, a la Oficina de
Partes de la DGOP y demas Servicios que corresponda.
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ARNALDO RECABARREN PAU
Director General de Obras Plblicas
Subrogante

\
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