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REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS

REF: “Asesoria Financiera para la Licitacion del
proyecto Autopista Américo Vespucio Oriente”

Revoca Resolucion DGOP N°192, de 24 de
septiembre de 2012 y Aprueba Convenio de
MINISTERIO DE HACIENDA Contratacion mediante Trato Directo, Términos
de Referencia y Presupuesto.

OFICINA DE PARTES

Codigo SAFI N° 188122

RECIBIDO - AW
SANTIAGO, 09 NOV. 28— P01
VISTOS:

CONTRALORIA GENERAL
TOMA DE RAZON - Las necesidades del Servicio.
1 2 NOV. 2012 - El DFL MOP N° 850 de 1997, que fija texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
RECEPCION 15.840 de 1964, Organica del Ministerio de Obras
Piblicas y del DFL N° 206 de 1960, Ley de
i Caminos y sus modificaciones.
v?aégugf':o - El DS MOP N° 900 de 1996, que fija el texto
‘ refundido, coordinado y sistematizado del DFL N°
DEPART. 164 de 1991, Ley de Concesiones de Obras Publicas
CONTABL y sus modificaciones.
SUB. DEP.
C. CENTRAL ~  EI DS MOP N° 956 de 1997, Reglamento de la Ley
SUB. DEP. de Concesiones de Obras Piblicas y sus
£ CUENTAS modificaciones.
SUB. DEP.
BIENES NAC. ~  EI DS MOP N° 48 de 1994, Reglamento para la
DEPART. Contratacion de Trabajos de Consultoria. del
AUDITORIA Ministerio Obras Publicas (R.C.T.C.), y sus
DEPART. modificaciones.
VOP,UyT
B, DEP - El Decreto MOP N°1093 de 2003, Reglamento de
MUNICIP. Montos de Contratos de Obras Publicas y sus
modificaciones.
- El Oficio ORD. N° 2404 de 06 de julio de 2012,
REFRENDACION mediante el cual el sefior Ministro de Obras Publicas
autoriza la contratacion de la consultoria “Asesoria
REF. POR ] Financiera para la Licitacion del proyecto Autopista
IMPUTAC. Américo Vespucio Oriente™, en condiciones distintas
ANOT.POR  § a las sefaladas en el R.C.T.C., conforme a lo
IMPUTAC. estipulado en el articulo 2° inciso 2° de dicho
DEDUC DTO. Reglamento.

- El Convenio de fecha 19 de octubre de 2012,

suscrito entre la DGOP y el Consultor IM Trust
S \\3“\5\, Asesorias Financieras S.A. y los Términos de
g ‘ Referencia.




IL.

El Presupuesto del Consultor IM Trust Asesorias Financieras S.A., de 18 de octubre de 2012.

La Resolucion N° 1600 de 30 de octubre de 2008, de la Contraloria General de la Republica,
que Fija Normas sobre Exencion del tramite de Toma de Razon.

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Obras Publicas se encuentra preparando la licitacion del proyecto
denominado “Autopista Américo Vespucio Oriente”, a través del sistema de concesiones,
cuyo llamado a licitacion se tiene previsto realizar durante el segundo semestre del presente
afo.

Que, dada la importancia, complejidad y elevado monto de inversion requerido para la
materializacion del proyecto “Autopista Américo Vespucio Oriente” se requiere determinar
con la mayor celeridad posible, las condiciones financieras del proyecto, generando un
modelo econdmico atractivo con el objeto de contar con una alta convocatoria de licitantes y
asegurar un proceso competitivo para su exitosa adjudicacion, con la debida consideracion de
los intereses fiscales, cumpliendo ademas con el cronograma establecido por el Ministerio de
Obras Publicas para la ejecucion de sus proyectos.

Que la empresa IM Trust Asesorias Financieras S.A., cuenta con una amplia experiencia y
prestigio en el desarrollo de proyectos en el &mbito de los estudios financieros y economicos
en el sector de infraestructura, y en asesorias al Estado de Chile en procesos de licitacion que
les ha permitido ser reconocidos como el “Mejor Banco de Inversion™ en 2008 por Deloitte y
el Diario Financiero y como “Best Local [nvestment Bank” por la revista Latin Finance en los
afios 2003, 2006 y 2007.

Que, mediante el Oficio Ord. N°2404 de 06 de julio de 2012, conforme a lo dispuesto en el
articulo 2, inciso 2° del Reglamento para la Contratacion de Trabajos de Consultoria
(R.C.T.C.), el Sr. Ministro de Obras Publicas otorgé su autorizacion para la contratacion de
esta consultoria en condiciones distintas a las establecidas en dicho Reglamento;

Que, con fecha 19 de octubre de 2012, se ha suscrito un Convenio para la realizacion de la
consultoria denominada “Asesoria Financiera para la Licitacion del Proyecto Autopista
Américo Vespucio Oriente”, mediante Trato Directo, entre la Direccion General de Obras
Publicas y la empresa IM Trust Asesorias Financieras S.A.

Que, con fecha 10 de octubre de 2012 fue retirada de la Contraloria General de la Republica,
sin tramitar, la Resolucion DGOP N° 192 de 24 de septiembre de 2012, la que se revoca
mediante la presente Resolucion.

RESUELVO
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D.G.O.P. N°

REVOCASE, la Resolucion DGOP N°192, de 24 de septiembre de 2012 que aprueba
Convenio de Contratacion mediante Trato Directo, Términos de Referencia y Presupuesto, de
la Consultoria denominada “Asesoria Financiera para la Licitacion del proyecto ‘Autopista
Américo Vespucio Oriente”.

APRUEBASE: El Convenio de Contratacion mediante Trato Directo, de 19 de octubre de
2012, suscrito entre la Direccion General de Obras Puablicas y la empresa IM Trust Asesorias
Financieras S.A., para la realizacion de la consultoria denominada “Asesoria Financiera para
la Licitacion del Proyecto Autopista Américo Vespucio Oriente”, cuyo texto es €l siguiente:
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] CONVENIO ]
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
E
IM TRUST ASESORIAS FINANCIERAS S.A.

En Santiago de Chile, a 19 de octubre de 2012, entre la DIRECCION GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS, representada por su Director General de Obras Publicas, Sr. Fernando Prat Ponce,
cédula nacional de identidad nimero 7.192.814-4, ambos domiciliados en calle Morandé N° 59,
piso 3, comuna y ciudad de Santiago, en adelante e indistintamente la “Direccion”; y los Sefiores
Patricio Bustamante Pérez, cédula nacional de identidad namero 5.863.552-9, y Fernando
Edwards Alcalde, cédula nacional de identidad ntmero 9.842.736-8, en representacion de IM
TRUST ASESORIAS FINANCIERAS S.A., sociedad del giro asesorias financieras, Rol Unico
Tributario nimero 76.753.140-0, todos domiciliados en Av. Apoquindo 3721, piso 9, comuna de
Las Condes, Santiago, en adelante e indistintamente el “Consultor”, se suscribe el siguiente
convenio para la realizacion de la Consultoria denominada “Asesoria Financiera para la
Licitacion del Proyecto Autopista Américo Vespucio Oriente”, de acuerdo a las condiciones
técnicas estipuladas en los Términos de Referencia que se adjuntan y que forman parte integrante

del presente Convenio.
ANTECEDENTES DEL CONVENIO

El Ministerio de Obras Publicas se encuentra preparando la licitacién del proyecto denominado
“Autopista Américo Vespucio Oriente”, a través del sistema de concesiones, cuyo llamado a
licitacion se encuentra previsto realizar durante el segundo semestre del presente afio. Dicho
proyecto cuenta con una inversion aproximada de 2.000 millones de délares y considera la
construccion de una Autopista Urbana de 14,7 Km de longitud que atraviesa 7 comunas de la
zona oriente de Santiago, uniendo las comunas de Pefialolén y Huechuraba. La construccion de
esta Autopista permitird completar el anillo de circunvalacion de la Region Metropolitana.

En este contexto, dada la importancia, complejidad y elevado monto de inversion requerido para
la materializacion del proyecto “Autopista Américo Vespucio Oriente” se ha considerado
necesario contratar una asesorfa que determine las condiciones financieras del proyecto,
generando un modelo econdmico atractivo con el objeto de contar con una alta convocatoria de
licitantes y asegurar un proceso competitivo para su exitosa adjudicacién, con la debida
consideracion de los intereses fiscales.

En virtud de lo anterior, y de lo dispuesto en los articulos 2°, inciso 2° del Reglamento para la
Contratacion de Trabajos de Consultoria del Ministerio de Obras Publicas aprobado mediante
D.S. MOP N°48 de 1994, y 3° del D.S. N°151 de 2003 del Ministerio de Hacienda que
reglamenta Forma de Adjudicacién de Estudios y Proyectos de Inversion en casos que indica, en
relacion con el articulo 6° de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2012, se
contrata la presente Consultoria mediante Trato Directo, conforme la autorizacién otorgada por
el Sefior Ministro de Obras Publicas a través del oficio Ord. N°2404 de fecha 06 de julio de
2012.

En razon de lo expuesto las partes convienen lo siguiente:

CLAUSULA PRIMERA: Documentos del Contrato

Formarén parte integrante del Contrato, para todos los efectos legales, los siguientes
documentos:

El presente Convenio

Los Términos de Referencia, adjuntos en el Anexo N°1

La Propuesta de Consultoria, adjunta en el Anexo N°2

El Presupuesto de los servicios del Consultor, adjunto en el Anexo N° 3

La Resolucion DGOP que apruebe el presente Convenio y sus Anexos, totalmente
tramitada.
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6. El Reglamento para la Contratacion de Trabajo de Consultoria del MOP aprobado por
Decreto Supremo MOP N° 48 de 1994 y sus modificaciones, en adelante e
indistintamente R.C.T.C, en todo lo que no se encuentre regulado expresamente por este
Convenio.

7. El Oficio Ord. N°2404 de fecha 06 de julio de 2012, mediante ¢l cual el Sefior Ministro
de Obras Publicas otorga su autorizacion a la contratacién por trato directo de la presente
Consultoria.

CLAUSULA SEGUNDA: Financiamiento y tipo de contrato

La presente Consultoria se contrata a suma alzada y sin reajustes, y sera financiada con
FONDOS SECTORIALES.

CLAUSULA TERCERA: Contraparte Técnica e Inspeccion Fiscal

Sera Contraparte Técnica del Consultor la Direccion General de Obras Pablicas.

El Director General de Obras Publicas, en adelante e indistintamente “el DGOP”, designara un
Inspector Fiscal, quien tendra las atribuciones y obligaciones establecidas en el R.C.T.C., y en
particular, la responsabilidad de coordinar las distintas tareas de la Consultoria, recibir, revisar,
observar y aprobar la informacion entregada por el Consultor cuando ésta se encuentre a su
entera satisfaccion. La responsabilidad de la calidad del trabajo serd exclusivamente del
Consultor, incluso cuando la informacién que éste utilice para el desarrollo del trabajo provenga
de instituciones publicas.

CLAUSULA CUARTA: Protocolizacion del Contrato

Dentro del plazo de 30 (treinta) dias corridos contados desde que la Resoluciéon que apruebe el
presente Convenio se encuentre totalmente tramitada, el Consultor debera suscribir ante Notario
tres transcripciones de ésta en seflal de aceptacion de su contenido, debiendo protocolizar ante
Notario uno de los ejemplares. Dentro del mismo plazo el Consultor debera entregar dos de las
transcripciones debidamente suscritas, una en la Oficina de Partes de la Direccion General de
Obras Publicas y otra en la Fiscalia del MOP, adjuntando en cada caso, copia autorizada de la
protocolizacion efectuada y de los antecedentes legales que acrediten la vigencia de la sociedad y
el poder del(los) representante(s) legal(es).

Las transcripciones suscritas en la forma sefialada precedentemente, haran fe respecto de toda
persona y tendran mérito ejecutivo sin necesidad de reconocimiento previo.

CLAUSULA QUINTA: Costos de la Consultoria

Seran de cargo del Consultor todos los costos y gastos inherentes y/o asociados que se generen o
se deriven durante el desarrollo de la presente Consultoria, salvo lo sefialado en la clausula
décimo tercera del presente documento.

CLAUSULA SEXTA: Plazo de la Consultoria

La presente Consultoria se contrata a plazo variable contado desde la fecha en que la Resolucion
que apruebe el presente Convenio y sus Anexos, ingrese totalmente tramitada a la Oficina de
Partes de la DGOP, conforme a lo dispuesto en el articulo 50 del R.C.T.C., y que termina una
vez transcurridos 36 meses contados desde el inicio del contrato o transcurridos 150 dias
contados desde la fecha de publicacion del Decreto Supremo de Adjudicacion del proyecto
“Autopista Américo Vespucio Oriente”, lo que ocurra primero.

CLAUSULA SEPTIMA: Plazos y Entrega de Informes
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a) Informes Mensuales: E1 Consultor, desde el inicio de la Consultoria hasta el mes 36 de
iniciada ésta o el mes en que se reciban las Ofertas Técnicas de la Licitacion “Autopista
Vespucio Oriente”, lo que ocurra primero, deberd entregar mensualmente 1 informe, con
el contenido y alcance que se precisan en el Anexo N°1 “Términos de Referencia”,
adjunto al presente Convenio. Cada informe debera ser entregado al Inspector Fiscal
dentro de los primeros 5 dias hébiles del mes siguiente al informado, con excepcion del
primer informe el que debera entregarse dentro de los primeros 5 dias habiles del mes
siguiente a aquel en que la Resolucion que aprueba el presente Convenio se encuentre
totalmente tramitada y del ultimo, el cual debera presentarse dentro de los ultimos cinco
dias del mes informado.

b) Informes Adicionales: Sin perjuicio de lo anterior, el Inspector Fiscal podra solicitar al
Consultor la presentacion de Informes Adicionales, dentro de los plazos y respecto de los
aspectos especificos que aquel le indique, conforme el Anexo N°1 “Términos de
Referencia”, adjunto al presente Convenio.

¢) Informe Final: Dentro de los primeros 15 dias habiles del mes siguiente de presentado el
ultimo Informe Mensual, el Consultor debera presentar un Informe Final cuyo contenido
y alcance se precisan en el Anexo N°1 “Términos de Referencia”, adjunto al presente
Convenio.

Todo Informe elaborado por el Consultor en cumplimiento de lo dispuesto en el presente
articulo, debera ser entregado en 1 original y 3 copias, en los formatos y con los antecedentes
establecidos en el Anexo N°1 “Términos de Referencia”, firmado por el Jefe de la Consultoria y
el o los profesionales que hubieran participado en su elaboracion.

Se deberd tener presente lo dispuesto en la clausula Décimo Cuarta, en relacion con las multas.
Para efectos de lo dispuesto en el articulo 81 del R.C.T.C., se entendera finalizado el estudio una

vez aprobado el Informe Final de la Consultoria por parte de la Direcciéon General de Obras
Publicas.

CLAUSULA OCTAVA: Plazos de Revision y Correccion de los Informes

Para la revision de los Informes Mensuales y, si los hubiere, Adicionales, el Inspector Fiscal
dispondra de un plazo maximo de 5 dias corridos contados desde su recepcion en la forma
descrita en la clausula anterior. En el caso del Informe Final, este plazo sera de 10 dias.
Transcurrido el plazo de revision sin que hubiere pronunciamiento por parte del Inspector Fiscal,
se entendera que éste aprueba el Informe respectivo.

En caso de existir observaciones, el Consultor dispondra de un plazo maximo de 5 dias corridos,
respecto de los Informes Mensuales y Adicionales, y de 10 dias corridos respecto del Informe
Final, para presentar los informes con las correcciones correspondientes, plazos que se
contabilizaran desde la fecha en que el Inspector Fiscal comunique por escrito las observaciones
efectuadas. Si persistieren las observaciones, el Consultor debera corregirlas hasta obtener la
aprobacion del Inspector Fiscal, sin perjuicio de la aplicacion del articulo 64 letra b) del R.C.T.C.
Segun lo establecido en el articulo 77 del R.C.T.C., el Consultor no tendra derecho a reclamacién
de aumentos de costos o de plazo durante el tiempo que dure la revision o si el informe en
revision es rechazado.

CLAUSULA NOVENA: Valor del Contrato, Formas de Pago y Retenciones

El monto méximo a pagar por la Consultoria asciende a la suma de $334.629.900 (trescientos
treinta y cuatro millones seiscientos veintinueve mil novecientos pesos), incluido impuestos. El
pago de este monto se estructura de la siguiente manera:
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a) Valor asociado al pago de cada uno de los Informes:

a.l) La suma de $10.215.000 (diez millones doscientos quince mil pesos), por cada
Informe Mensual correspondiente al periodo comprendido entre el mes 1 y el mes
12.

a.2) La suma de $180.000 (ciento ochenta mil pesos) por cada Informe Mensual
correspondiente al periodo comprendido entre el mes 13 y el mes 36 o hasta el mes
en que se reciban las Ofertas Técnicas de la Licitacién “Autopista Vespucio
Oriente”, lo que ocurra primero.

a.3) La suma de $1.040.000 (un millén cuarenta mil pesos) correspondiente al Informe
Final.

b) Premio por Exito se pagara bajo las condiciones y en la forma establecida en la clausula
Décima del presente convenio.

Los pagos del presente trabajo de consultoria asociados a los Informes indicados en la letra a)
precedente, se efectuaran mediante Estados de Pago por cada uno de ellos. Dichos Estados de
Pago deberan entregarse una vez que el Inspector Fiscal haya aprobado el informe respectivo y
certificado que las labores se desarrollaron satisfactoriamente.

El pago correspondiente a los informes mensuales, se efectuard una vez que el Inspector Fiscal
haya aprobado el Estado de Pago respectivo. En el caso del Informe Final, se pagara el Estado
de Pago una vez que el Inspector Fiscal certifique el término de la Consultoria a conformidad,
para lo cual cada uno de los informes debera haberse realizado conforme a lo sefialado en el
presente Convenio y a las revisiones y observaciones realizadas por el Inspector Fiscal.

Se debera tener presente lo dispuesto en las clausulas Décimo Tercera y Décimo Cuarta del
presente Convenio, en relacion con los Gastos Reembolsables y las Multas, respectivamente.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 85 del R.C.T.C., de cada Estado de Pago se retendrd un
10% del valor del trabajo pagado, hasta enterar un 5% del valor total del contrato y sus
ampliaciones, si las hubiera. Las retenciones podran ser canjeadas por Garantias cuyo plazo de
vigencia sera el equivalente al plazo pendiente del contrato mas seis meses renovables en la
forma sefialada en el articulo 55 del R.C.T.C. Cada garantia debera estar constituida por una o
mas boletas bancarias de garantia irrevocables por el valor total de la retencion que se espera
canjear, expresada en pesos, pagadera a 30 dias vista, a sola presentacion y sin intereses, a favor
del DGOP.

CLAUSULA DECIMA: Premio por Exito

Adicionalmente al pago por los Informes, descrito en la letra a) clausula precedente, el Consultor
tendra derecho a un premio en dinero por éxito en la adjudicacion del contrato de concesion
“Autopista Américo Vespucio Oriente” una vez cumplidas las condiciones copulativas que se
sefialan en el presente articulo.

Para efectos del presente Convenio, se entendera por “Premio por Exito” los efectos positivos
que sean consecuencia del desarrollo de las tareas realizadas por el Consultor, durante la
vigencia del plazo maximo indicado en la clausula Sexta del presente Convenio, que lleven a la
adjudicacion exitosa del contrato “Autopista Américo Vespucio Oriente”. Este “Premio por
Exito”, sera un pago contingente y correspondera a la diferencia entre el “Factor de Exito”
indicado en la Tabla N°1 siguiente y la suma del valor nominal de los Informes Mensuales (IM)
e Informe Final (IF) debidamente aprobados, especificados en la cldusula Novena letra a) del
presente Convenio; lo anterior se representa en la siguiente formula:



Y,

i

“Premio por Exito” = “Factor de Exito” —( = + IF)

Donde “j” es menor o igual a 36 meses o equivalente al mes de recepcion de ofertas técnicas, lo
que ocurra primero.

Tabla N°1: Premio por Exito

Condiciones “Factor de Exito”

Al menos 1 Oferta haya sido declarada
técnicamente aceptable y el Decreto de | $ 192.994.797
Adjudicacion se encuentre suscrito y
protocolizado en conformidad a las Bases
de Licitacion.

Al menos 2 Ofertas hayan sido declaradas
técnicamente aceptables y el Decreto de | $ 261.812.348
Adjudicacién se encuentre suscrito y
protocolizado en conformidad a las Bases
de Licitacion.

3 o mas Ofertas hayan sido declaradas
técnicamente aceptables y el Decreto de | $ 334.629.900
Adjudicacién se encuentre suscrito y
protocolizado en conformidad a las Bases
de Licitacion.

El derecho de pago por “Premio por Exito” sélo procedera en los casos establecidos en la Tabla
N°1 y habiéndose cumplido las dos condiciones copulativas establecidas en cada caso; el pago se
materializard dentro del plazo de 90 dias siguientes a la Suscripcion y Protocolizacion del
Decreto Supremo de Adjudicacion del Contrato de Concesion de la obra publica fiscal Autopista
Américo Vespucio Oriente.

CLAUSULA UNDECIMA: Término Anticipado de la Consultoria

Podra ponerse término anticipado al contrato por las causales y en las condiciones sefialadas en
el articulo 64 del R.C.T.C. Producida cualquiera de las causales enumeradas en la letra b) del
referido articulo, la Direccion notificara por escrito al Consultor la causa del incumplimiento,
fijandole un plazo perentorio para que lo solucione o corrija. Si transcurrido este plazo, el
Consultor no ha solucionado o corregido la causal de incumplimiento, el MOP pondré término
anticipado al Contrato. En este caso, no corresponderd indemnizar al Consultor y se hara efectiva
la garantia del Contrato sefialada en la clausula Décimo Quinta del presente convenio.

Asimismo, conforme lo dispuesto en la letra ¢) del articulo 64 antes referido, el MOP pondra
término al contrato de Consultoria en forma anticipada, cuando razones de servicio asi lo
aconsejen. En este caso el Consultor tendra derecho a una indemnizacién, cuyo monto serd
determinado siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 60 del R.C.T.C. para la
disminucion de los trabajos contratados, y se procederd a la devolucién de las garantias y
retenciones realizadas hasta esa fecha, de la forma establecida en el R.C.T.C.

CLAUSULA DUODECIMA: Traspaso del Estudio

De acuerdo a lo establecido en el articulo 57 del R.C.T.C, bajo ninguna circunstancia el
Consultor podra efectuar el traspaso total ni parcial a un tercero, de la responsabilidad del
contrato.

El Consultor podra subcontratar parte de los trabajos a un profesional o especialista o a una
empresa, nacional o extranjero, siempre que acompafie, en la oportunidad requerida, los
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antecedentes que acrediten su capacidad y experiencia en la ejecucion de los trabajos
encomendados.

Toda relaciéon con la empresa, profesional o especialista subcontratado, serd de exclusiva
competencia y responsabilidad del Consultor.

En todo caso el Consultor continuara siendo el tnico responsable de todas las obligaciones
contraidas con el MOP en virtud del contrato, las que en ninglin caso podran ser consideradas
como traspasadas al subcontratista.

El incumplimiento de lo anterior, dard derecho a la Direccion para hacer efectiva la garantia de
fiel cumplimiento del contrato y poner término anticipado a éste en forma inmediata, sin
indemnizacion alguna para el Consultor.

CLAUSULA DECIMO TERCERA: Gastos Reembolsables

Los gastos reembolsables a que se refiere el articulo 6 de los Términos de Referencia, deberan
ser autorizados previamente y por escrito por el Inspector Fiscal. EI Consultor debera acompafiar
al Estado de Pago que corresponda, los comprobantes de pago de los gastos reembolsables, a
satisfaccion del Inspector Fiscal.

El pago por gastos reembolsables, se efectuara previa aprobacion del Estado de Pago respectivo,
y de conformidad a lo establecido en la clausula Novena.

El monto total de los Gastos Reembolsables serda de $29.353.500 (veintinueve millones
trescientos cincuenta y tres mil quinientos pesos), de modo que cualquier gasto, en que incurra el
Consultor que exceda dicha suma, aun cuando se encuentre dentro de aquellos sefialados en los
Términos de Referencia, serd de entero cargo y costo del Consultor.

CLAUSULA DECIMO CUARTA: Multas

El incumplimiento de cualquiera de los plazos estipulados en el presente Convenio, atribuibles a
responsabilidad del Consultor, dard origen a multas diarias de acuerdo a lo establecido en el
articulo 87 del R.C.T.C., las que se comunicaran en el acto administrativo que se dicte al efecto.

La multa por atraso de los Informes sera de 0,4% del valor del informe correspondiente por cada
dia calendario de atraso en su entrega. En caso de atrasos en la correccion del estudio por parte
del Consultor, segun los plazos sefialados en la clausula Octava del presente Convenio, el DGOP
aplicara una multa de 0,2% del valor del informe respectivo por cada dia corrido de atraso.

CLAUSULA DECIMO QUINTA: Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato

El Consultor debera entregar una garantia por el fiel cumplimiento del contrato, dentro del plazo
de 30 dias después de tramitada la Resolucion que aprueba el presente Convenio, y de acuerdo a
lo estipulado en el articulo 55 del R.C.T.C., sin perjuicio de lo establecido en el articulo 85 del
R.C.T.C. Esta garantia podra estar constituida por una o mas boletas bancarias de garantia
irrevocables o Poliza de Seguro por un valor total del 5% del valor total del contrato, expresada
en Unidades de Fomento, pagadera a 30 dias vista, a sola presentacion y sin intereses, a favor del
Director General de Obras Publicas. El plazo de vigencia de esta Garantia, sera el plazo total
maximo de vigencia del Contrato establecido en la cldusula Sexta, mas 12 (doce) meses.

En caso de optar por poliza de seguro, el consultor deberd contratar la pdliza de fiel
cumplimiento del MOP cuyo nimero de registro en la Superintendencia de Valores y Seguros es
POL 1 94 036. La mencionada poliza debera indicar claramente en sus Condiciones Particulares,
el objeto o materia que garantiza, nombre del contrato haciendo expresa mencion del numero y
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fecha de la Resolucién que autoriza la contratacion y su fecha de tramitacion por la Contraloria
General de la Republica, si procede. Debe indicar el monto asegurado en Unidades de F omento,

la vigencia de la péliza y el domicilio legal (Santiago de Chile) correspondiente a la Direccion
General de Obras Publicas y tener como beneficiario a su director.

Tanto la boleta como la péliza de seguro deberan sefialar en su glosa lo siguiente:

“Para garantizar el fiel cumplimiento del contrato de Consultoria denominada: “Asesoria

Financiera para la licitacién del proyecto Autopista Américo Vespucio Oriente”.

CLAUSULA DECIMO SEXTA: Discrepancias

Toda discrepancia en la interpretacion del Contrato, sera resuelta por el Director General de
Obras Publicas, sin perjuicio de las atribuciones que le corresponden al Ministro de Obras
Publicas y al Contralor General de la Republica, de acuerdo al articulo 53 del R.C.T.C.

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA: Domicilio

Para todos los efectos legales, el Contrato se entendera celebrado en Santiago de Chile y
sometido a la jurisdiccion de sus Tribunales.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA: Propiedad del Estudio y Responsabilidad del Consultor

Desde el inicio del Contrato, todos los Informes se consideraran propiedad exclusiva del
Ministerio de Obras Publicas, incluyendo todo el material desarrollado para efectos de la
presente Consultoria. Sin perjuicio de lo anterior, el Consultor es responsable por todos y cada
uno de los antecedentes, cdlculos, conclusiones y, en general, de todas las materias que forman
parte de la Consultoria contratada, incluso cuando la informacién provenga de fuentes emanadas
de instituciones publicas.

En el caso de disolucién del Consultor las personas que actuaron como representante(s) legal(es)
y en la Direccion de la Consultoria, asumiran esta responsabilidad, que se entenderd en su mas

amplia acepcion.

El Consultor se compromete a no divulgar, sin el consentimiento previo y por escrito del MOP,
el contenido total ni parcial de ninguno de los Informes.

Si transgrede estas obligaciones, directamente o a través de uno de sus socios o de quienes
desempafian funciones en la Consultora, el MOP podra dejar sin efecto el contrato sin
indemnizacion alguna. Esta obligacion se entiende como una cldusula de confidencialidad a la
cual queda obligado el Consultor durante el contrato y con posterioridad a su término.

La obligacion establecida en los parrafos precedentes comprende también todos aquellos

antecedentes que hubiere suministrado el Ministerio de Obras Publicas al Consultor, con ocasién
del Contrato.

CLAUSULA DECIMO NOVENA: Incompatibilidades y ausencia de conflicto de intereses

El Consultor se obliga a no tener relacion de ningtn tipo con los precalificados o interesados en
precalificar, en el Registro Especial Internacional de Precalificacion para la licitacién del
proyecto “Autopista Américo Vespucio Oriente”, en materias que estén directa o indirectamente
relacionadas con la licitacién objeto de este instrumento.



Esta obligacion se extiende también respecto de los socios de la sociedad concesionaria
prometida en la Oferta Técnica de los Licitantes y, hasta 6 meses después de la publicacién del
Decreto Supremo de Adjudicacion del contrato de concesion.

Si se detecta que el Consultor transgrede estas obligaciones, directamente o a través de uno de
sus socios o de quienes desempefien funciones en la presente Consultoria, sea voluntariamente o
por negligencia de aquél o de éstos, el MOP pondra término anticipado al contrato,
procediéndose a su liquidacion. Ademds se hard efectiva la garantia de fiel cumplimiento del
contrato, sin indemnizacién alguna para el Consultor.

CLAUSULA VIGESIMA: Validez y Vigencia del Contrato

El presente Convenio tendra plena validez y vigencia, a partir de la fecha en que la Resolucion
DGOP que lo apruebe, ingrese totalmente tramitada a la Oficina de Partes de la Direccion
General de Obras Publicas.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: Personerias

La personeria de don Fernando Prat Ponce, para representar a la Direccion General de Obras
Publicas consta de su nombramiento por Decreto Supremo MOP N° 282 del 16 de septiembre de
2011. La personeria de los sefiores Patricio Bustamante Pérez y Fernando Edwards Alcalde, para
representar a IM TRUST ASESORIAS FINANCIERAS S.A., constan en escritura publica de
fecha 18 de enero del afio 2007, otorgada ante Notario Publico de Santiago don Ivan Torrealba
Acevedo y en escritura publica de fecha 08 de abril del afio 2009, otorgada ante Notario Publico
de Santiago don Eduardo Diez Morello, respectivamente.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: Suscripciéon del Convenio

El presente Convenio se suscribe en 3 ejemplares, quedando uno en poder de cada parte y el
tercero se adjunta a la Resolucion que lo aprueba.

Fernando Prat P. Patricio Bustamante P. Fernando Edwards A.
Director General de IM Trust IM Trust
Obras Publicas
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ANEXO N°1: TERMINOS DE REFERENCIA CONSULTORIA “Asesoria Financiera
para la Licitacion del proyecto ‘ Autopista Américo Vespucio Oriente’”

1. ANTECEDENTES GENERALES

El Ministerio de Obras Publicas se encuentra preparando la licitacién del proyecto
Autopista Américo Vespucio Oriente. El proyecto, con una inversion aproximada de
2.000 millones de dolares, considera la construccién de una Autopista Urbana de
aproximadamente 14,7 Km de longitud que atraviesa 7 comunas de la zona oriente de
Santiago, uniendo las comunas de Pefialolén y Huechuraba. La construccion de esta
Autopista permitira completar el anillo de circunvalacién de Américo Vespucio de la
Region Metropolitana.

En este contexto, dada la importancia, complejidad y elevado monto de inversion
requerido para la materializacién de este proyecto, se ha considerado necesario disponer
de una asesorfa que permita determinar las condiciones financieras del proyecto
“Autopista Américo Vespucio Oriente”, con el objetivo principal de generar un modelo
econdmico atractivo que permita contar con una alta convocatoria de licitantes y asegurar
un proceso competitivo para la adjudicacion del proyecto, asi como también del
resguardo de los intereses fiscales.

2. OBJETIVO GENERAL

La presente Consultoria tiene por objeto asesorar en forma permanente a la Direccion
General de Obras Publicas, en todas las tareas establecidas en los presentes Términos de
Referencia, con el fin de determinar las condiciones financieras y econdmicas del
proyecto “Autopista Américo Vespucio Oriente”.

3. TAREAS A DESARROLLAR POR EL CONSULTOR

a. Proponer la estructura financiera del contrato de concesién que minimice los
riesgos del proyecto y logre eficiencias econémicas para el Estado.

b. Analizar y revisar antecedentes provenientes de estudios realizados por este
Ministerio o contratados a terceros por el mismo, tales como: estructuras de
garantias, modelos de negocio, matrices de riesgo del proyecto u otros
elementos que puedan afectar las condiciones econdémicas del contrato de
concesion.

c. Identificar y evaluar los efectos econdmicos de la matriz de riesgos del
proyecto “Autopista Américo Vespucio Oriente” y de ser necesario, proponer
garantias y/o coberturas que pueda asumir el Estado para viabilizar la
¢jecucion del proyecto a través del sistema de concesiones.
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d. Desarrollar el andlisis econdmico, financiero y tributario del proyecto
mediante modelos que incluyan diversas estructuras de financiamiento.

¢. Desarrollar un modelo de sensibilizacion que considere los diferentes
escenarios de riesgo y su valorizacion.

f. Apoyar en la preparacion de los contenidos legales relacionados con los
aspectos mencionados en las letras c) y d) precedentes.

g. En el caso de ser solicitado por el Inspector Fiscal identificar en el mercado a
potenciales interesados en participar en el proceso licitatorio mediante la
realizacion de actividades, tales como: procesos de difusion y road shows.

h. Asesorar en las respuestas a las consultas realizadas durante todo el desarrollo
del proceso licitatorio, sea que éstas provengan de los licitantes o de]l MOP.

i. En general, apoyar en todo aspecto financiero durante el proceso licitatorio,
con el objeto de minimizar los riesgos del proyecto y lograr eficiencias
economicas para el Estado.

4. INFORMES
4.1 Contenido y forma de entrega de los informes

El consultor debera entregar informes mensuales que comprendan las tareas a desarrollar
de acuerdo a lo dispuesto en el punto 3 y en los plazos indicados en el punto 4.2, ambos
de los presentes Términos de Referencia.

Estos informes deberan contener la revision, andlisis critico, propuestas, comentarios y
sugerencias de los antecedentes y consultas entregados y/o realizados por el Inspector
Fiscal, ademas de aquellos que sean inherentes a la Consultoria.

EI Consultor debera entregar al Inspector Fiscal, un (1) original y tres (3) copias de cada
Informe, con los correspondientes archivos digitales de respaldo en CD o segun el
formato que sea requerido por el Inspector Fiscal. El Consultor debera asegurarse que la
informacion digital pueda ser leida adecuadamente en la versién de uso en la Direccién
General de Obras Publicas de Microsoft Excel y/o Word en sistema operativo Windows
para todo referido a tablas o planillas de calculo y textos; tratandose de las planillas de
célculo debera detallar toda su informacién y justificacion de los parametros utilizados en
la modelacion econémica.

Los informes y cualquier otro documento de respaldo deberan venir firmados por el Jefe
de la Consultoria y los profesionales que participaron en la elaboracién de cada uno de
ellos.

Adicionalmente, y a requerimiento del Inspector Fiscal, el Consultor debera entregar una
presentacion en Power Point, segun las exigencias y/o caracteristicas y plazo que aquél
le indique.

4.2 Plazo de los informes
El primer informe mensual deberd ser entregado dentro de los primeros 5 dias hébiles del

mes siguiente a aquel en que la Resolucién que adjudique la consultoria se encuentre
totalmente tramitada.
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Los informes siguientes, a excepcion del dltimo, deberan entregarse los primeros 5 dias
habiles de cada mes; el altimo informe deberd presentarse dentro de los tltimos cinco
dias del mes informado.

No obstante la periodicidad mencionada, el Inspector Fiscal podra solicitar Informes
Adicionales sobre determinados aspectos dentro del marco de los presentes Términos de
Referencia, debiendo el Consultor entregarlo en los plazos que al efecto le fije el
Inspector Fiscal.

Para la revision de los Informes Mensuales y Adicionales el Inspector Fiscal dispondra de
un plazo maximo de 5 (cinco) dias corridos contados desde la fecha de su recepcion.
Transcurrido este plazo sin que hubiere pronunciamiento, se entendera que se aprueba el
Informe. EI Consultor, a su vez, tendra un plazo maximo de 5 (cinco) dias corridos para
corregir los informes correspondientes a cada una de las observaciones efectuadas, si las
hubiere.

4.3. Informe Final de la Consultoria

El consultor debera entregar al Inspector Fiscal un Informe Final, dentro de los primeros
15 dias habiles del mes siguiente de presentado el ultimo Informe Mensual, el cual debera
incluir un resumen ejecutivo de todas las labores desarrolladas durante la consultoria, asi
como de los aspectos y resultados mas relevantes de la misma, incluyendo sus
conclusiones finales.

Para la revision del Informe Final el Inspector Fiscal dispondra de un plazo méaximo de
10 (diez) dias corridos contados desde la fecha de su recepcién. Transcurrido este plazo
sin que hubiere pronunciamiento, se entenderd que se aprueba el Informe. El Consultor, a
su vez, tendra un plazo méaximo de 10 (diez) dias corridos para corregir los informes
correspondientes a cada una de las observaciones efectuadas, si las hubiere.

PERSONAL DE LA CONSULTORIA

Sera responsabilidad del Consultor considerar el personal necesario para realizar en
forma adecuada, eficiente y oportuna las funciones derivadas de estos Términos de
Referencia y de los fines que ellos persiguen. Sin perjuicio de lo anterior, el personal
considerado para el desarrollo de la presente asesoria debera ser, a lo menos, el que se
indica en los presentes Términos.

Los profesionales y especialistas miembros del equipo del Consultor, deberan participar
en reuniones técnicas y trabajar en permanente contacto con los profesionales y
funcionarios de la Contraparte Técnica de la Consultoria.

A solicitud del Inspector Fiscal, cualquiera de los profesionales deberd acompaiiar a los
profesionales del MOP en la preparacion y presentacion de reuniones de trabajo, charlas
y seminarios que se requieran durante el transcurso de los trabajos de Consultoria.

El Consultor podra remplazar temporal o definitivamente, por razones debidamente
justificadas y con la aprobacion del Inspector Fiscal, a algunos de los profesionales
propuestos, por otros de igual o superior calidad profesional y con igual o mayor
experiencia en las labores pertinentes.

La Direccion General de Obras Publicas se reserva el derecho a solicitar cambios en el
personal del consultor. En caso que la Direccion General de Obras Publicas haga uso de
este derecho y solicite algin cambio en el personal que trabajard en el Estudio, el
Consultor debera proponer un reemplazante que tenga méritos similares o superiores al
incluido en los presentes Términos de Referencia, de acuerdo al articulo 67 del R.C.T.C.
aprobado por Decreto MOP N 48 de 1994 y sus modificaciones. El cambio de personal
solicitado o autorizado por el Inspector Fiscal no dara derecho al consultor a solicitar
aumentos de plazo o compensaciones por esta causa.
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Para el desarrollo del presente trabajo el Consultor debera incluir en su equipo, como
minimo, a los siguientes profesionales:

A) Jefe de la Consultoria
Profesional que cumpla con las siguientes condiciones:

- Ingeniero Civil o Ingeniero Comercial con un minimo de 15 afios de ejercicio
de la profesion.

- Debe contar con, a lo menos, 10 afios de experiencia profesional comprobada
en asesorias a entidades privadas o publicas en materias econdmicas,
financieras o tributarias.

- De preferencia el profesional debera contar con experiencia en proyectos de
asociacion publico — privado.

Deberé participar tanto en el desarrollo de la consultoria como en todas las tareas de
coordinacion con la Contraparte Técnica a objeto de cumplir con las labores y objetivos
encomendados de manera eficiente. Sera el responsable de todos los aspectos de la
consultoria ante el Inspector Fiscal, respondiendo a las solicitudes de éste en los plazos
que se le exijan.

Sera el interlocutor valido por parte del Consultor ante el Inspector Fiscal, enviando los
informes que correspondan y respondiendo ante las solicitudes de éste, en los plazos
estipulados en el punto 4.2 de los presentes Términos de Referencia.

B) Un Ingeniero Civil o Ingeniero Comercial: con un minimo de 10 afios de gjercicio
de la profesion, quien debera contar con, a lo menos, 8 afios de experiencia profesional
comprobada en asesorias a entidades privadas o publicas en materias econdmicas,
financieras o tributarias. De preferencia, el profesional deberd contar con experiencia en
proyectos de asociacion publico — privado.

C) Dos Ingenieros Civiles 0 Comerciales: con un minimo de 3 afios de ejercicio de la
profesion y, a lo menos, 2 afios de experiencia profesional comprobada en gestion y
confeccion de modelaciones econdmicas o financieras.

D) Un Abogado: con un minimo de 5 afios de ejercicio de la profesion y con, al menos, 3
afios de experiencia profesional en el &mbito Financiero. De preferencia, debera contar
con experiencia especifica en asesorias a entidades publicas o privadas en contratacion
administrativa.

Su funcién serd asesorar en todos los aspectos legales que puedan derivarse de la
Consultoria, especialmente aquellos que se refieran a la matriz de riesgo del proyecto,
garantias que pueda y/o deba asumir el Estado y aquellas que se deriven del analisis
econdmico, financiero y tributario de la Consultoria.

El consultor debera entregar dentro del plazo de 5 dias habiles contados desde el inicio de
la consultoria, la némina de profesionales que acrediten el cumplimiento de las
condiciones anteriormente descritas. La experiencia solicitada en estos Términos de
Referencia se medird a partir de la obtencién del titulo profesional.

El equipo de profesionales que se detallan en este numeral debera estar disponible cuando
el Inspector Fiscal lo requiera, con ¢l objeto de aclarar cualquier duda especifica que se
produzca durante el desarrollo del estudio. Ademéas deberan acompafiar a la Contraparte
Técnica en presentaciones, reuniones y talleres sobre la presente consultoria de acuerdo a
lo que determine el Inspector Fiscal
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Sin perjuicio de la responsabilidad del consultor, todos los documentos, informes y
comunicaciones que el trabajo de consultoria genere, deberan venir con la firma e
identificacion del profesional respectivo.

En caso de considerarse subcontratos, se debera cumplir estrictamente lo establecido en
el articulo 57 del RCTC, en cuanto a que ello debe ser expresamente considerado en la
propuesta del consultor y la parte subcontratada debera ser un consultor inscrito y vigente
en el Registro de Consultores del MOP, salvo autorizacién expresa de la autoridad
respectiva.

En conformidad a lo establecido en el articulo 67 del RCTC, el consultor deberd hacer
intervenir en los trabajos de la consultoria al personal indicado en su propuesta. Cualquier
cambio del personal ofrecido, deberd ser aprobado previamente por el Inspector Fiscal.

Si el consultor ofrece la participacién de algun profesional cuyo titulo haya sido obtenido
en el extranjero, deberd presentar la documentacion que lo acredite para ejercer
profesionalmente en la Republica, en conformidad a la normativa vigente (DFL N° 3 de
20006, del Ministerio de Educacién que fija texto refundido, coordinado y sistematizado
del DFL N° 153 de 1981 del Ministerio de Educacion, Ley N° 19.093 de 1991 y, Ley N°
19.074 de 1991).

GASTOS REEMBOLSABLES

El Inspector Fiscal podra requerir del Consultor, previa presentacién de, al menos, dos
alternativas, la contratacion de servicios o productos especificos para el desarrollo de esta
Consultoria. Entre otros, se podra considerar lo siguiente:

- Gastos generales asociados a Road Shows, tales como: arriendo de salones,
equipos de audio y/o video, coffee break, gastos asociados a viajes.

- Productos de difusion para promocion y publicidad del proyecto.

Estos Gastos quedaran previamente establecidos bajo un monto méaximo en el convenio
bajo el concepto de Gastos Reembolsables. Asimismo quedard establecido en el
respectivo Convenio la forma de pago de dichos gastos.

. PLAZO DE LA ASESORIA

El plazo estimado para la ejecucion de la Asesoria serd de 36 meses contados desde la
fecha en que la Resolucién que adjudique la consultoria se encuentre totalmente
tramitada, o hasta transcurridos 150 dias contados desde la fecha de publicacion del
Decreto Supremo de Adjudicacion del proyecto “Autopista Américo Vespucio Oriente”,
segln lo que ocurra primero.
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ANEXO N°2: Propuesta de la Consultoria

Santiago, 18 de octubre de 2012

Sefor

Andrés Lagos Charme

Jefe Division de Desarrollo y Licitacion de Proyectos
Direccion General de Obras Publicas

Presente

De nuestra consideracion:

. Introduccion

IM Trust (en adelante, el “Asesor” o el “Consultor’) agradece la invitacion realizada por la Divisién de
Desarrollo y Licitacion de Proyectos perteneciente a la Direccion General de Obras Publicas (en
adelante, el “MOP"), a presentar una propuesta de asesoria para apoyar en el disefio y la determinacion
de las condiciones financieras de la licitacion (en adelante, la “Licitacion”) del proyecto Autopista Américo
Vespucio Oriente (en adelante, la “"Concesion”).

Es nuestro entendimiento que el MOP tiene una cartera de proyectos a licitar gue ronda ios US$ 7.000
millones entre los afios 2012 y 2013, entre los cuales destaca la autopista urbana Vespucio Oriente con
un monto de inversion de entre US$ 1.500 millones y US$ 2.000 millones, dependiendo de Ia solucion
final que se adopte. Esta autopista de aproximadamente 14,7 Km, que recorre el sector oriente de
Santiago entre Avenida Grecia y Avenida El Saito, corresponde al tramo que falta por licitar para que el
100% de la Circunvalacion Américo Vespucio tenga estandares de autopista urbana concesionada.

Con 26 afos de trayectoria y colocaciones por mas de US$ 17.000 millones en instrumentos de oferta
publica desde 2005, IM Trust es una de las principales compariias de asesoria financiera del mercado
chileno. Nuestro liderazgo y capacidad de ejecucion nos han permitido ser reconocidos como el “Mejor
Banco de Inversion” en 2008 por Deloitte y Diario Financiero y “Best Local Investment Bank” en los afios
2007, 2006 y 2003, por la revista Latin Finance.

En todos estos afios, IM Trust ha desarrollado una gran experiencia en la estructuracion y colocaciones
de acciones, ejecucion de transacciones de adquisiciones y ventas de empresas y otras asesorias
financieras como valorizaciones de empresas y grupos financieros. Entre nuestros clientes destacan
importantes compaiiias y conglomerados chilenos y extranjeros, con los que hemos desarrollado una
relacion de largo plazo, elemento fundamental en nuestra estrategia de negocios.

En lo referente a nuestra experiencia en el sector de infraestructura, destaca la participacion en los
procesos de licitacion portuaria de San Antonio, Taicahuano y Puerto Montt (actualmente en curso), la
asesoria al MOP en la evaluacion financiera del Puente Bicentenario de Chiloé, y la colocacion de los
bonos de Autopistas Interportuaria y el Concesionario del Aeropuerto de Santiago SCL. Con respecto a
la experiencia en asesorias al Estado de Chile se menciona la venta de la participacion de CORFO en
las empresas sanitarias (Aguas Andinas, ESVAL, ESSBIO y ESSAL) y en el proceso de licitacion de
prospectos mineros de la ENAMI (actualmente en curso).

Ademas de la relevancia en la ejecucion de transacciones de Banca de Inversion tanto en Chile como en
la Region, IM Trust es reconocido por la calidad de su equipo profesional compuesto por ejecutivos con
una destacada trayectoria profesional, con socios activamente involucrados, una consolidada relacion de
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largo plazo con nuestros clientes y una fuerte e independiente relacion respecto de inversionistas
institucionales.

Junto con reiterarles el interés de IM Trust en asesorarlos en esta Licitacion, a continuacion les
presentamos nuestra propuesta de trabajo.

IL. Propuesta de Trabajo

Seglin se detalla mas adelante, IM Trust entregara asesoria permanente a la Direccion General de Obras
Pdbicas en todo lo necesario para llevar a cabo en forma exitosa esta licitacion, a través de las
siguientes actividades, de acuerdo a los Términos de Referencia de esta Asesoria:

*» Proponer la estructura financiera del contrato de concesién con el objetivo de minimizar los
riesgos del proyecto y lograr eficiencias economicas para el Estado.

e Analizar y revisar antecedentes provenientes de estudios realizados por el Ministerio de Obras
Puablicas o contratados a terceros por el mismo, tales como: estructuras de garantias, modelos
de negocio, matrices de riesgo del proyecto, etc.

e Proponer garantias y/o coberturas que pueda asumir el Estado para viabilizar la ejecucion del
proyecto a través del sistema de concesiones.

» Desarrollar el analisis econdmico, financiero y tributario del proyecto mediante modelos que
incluyan diversas estructuras de financiamiento.

e Asesorar y apoyar en la preparacion de los contenidos legales que tengan relacidon con la matriz
de riesgos del proyecto y aquellos resuitantes del analisis econémico, financiero y tributario dei
mismo.

» En el caso de ser solicitado por el Ministerio, identificar en el mercado a eventuales interesados

en participar en el proceso licitatorio.
e Asesorar permanente al Ministerio en las respuestas a las consuitas realizadas durante todo el

desarrollo del proceso licitatorio, sea que éstas provengan de los inversionistas o de los licitantes

. Objetivos de la Consultoria

E! objetivo fundamental de la presente Consultoria consiste en apoyar en forma permanente al MOP en
todas las tareas establecidas en los Términos de Referencia.

El Consultor aportard sus conocimientos y experiencia profesional al MOP, de manera de afadir valor
técnico, financiero y legal al proceso antes descrito, en plena colaboracion con el MOP y el Inspector
Fiscal que este designe, todo ello en concordancia con los objetivos generales descritos a continuacion:

1. Analizar financieramente la operacion, desde la optica privada y pubiica.

2. Acercamiento de los intereses del sector privado y los objetivos del sector publico, en este
caso relativos a la modernizacién de ia Infraestructura Publica y a la obtencion de un retorno

justo por parte del concesionario.

3. Generar, a partir de nuestra experiencia y también a través de la proposicién de nuevas
alternativas existentes en el mercado, las condiciones para que se produzca competencia
entre todos los interesados.

4. Aportar nuestro conocimiento de los mercados financieros para identificar y analizar
alternativas para el financiamiento de las inversiones requeridas.

5. Identificar y contactar a interesados en participar en Ia licitacion en cuanto proceda.
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6. Proponer regulaciones economicas y legales al MOP para la elaboracion de las respectivas
bases de licitacion y las respuestas que se formulen sobre las respectivas bases.
Iv. Proceso de Licitaciéon

De acuerdo a los objetivos planteados en Ia presente propuesta, identificamos 2 etapas en el proceso:

» Disefio y estructuracion del proceso de licitacion: e
e Impiementacién de la licitacion

Etapa 1: Disefio y Estructuracion del Proceso

1. Disefio de Estructura de Licitacion:

e Recopilacién de informacion.
o Evaluacién financiera del proyecto de Autopista.
* Modelos de Valorizacidn con escenarios de inversion y garantias por parte dei MOP.
» Analisis de marco legal y su impacto en el éxito de la licitacion.
* Evaluacion y recomendacion de alternativas de licitacion.
» Chequeo con inversionistas para recibir feedback de la estructura.

2. Bases de Licitacion:

Propuesta regulatoria en temas legales, economicos y financieros, relativos a las siguientes
materias:

o Caracteristicas y condiciones financieras minimas.

o Criterios respecto a la capacidad financiera de los inversionistas para enfrentar

las inversiones.

o Cobertura de seguros que debera contratar el concesionario.

o Garantias y demas resguardos que aseguren la apropiada explotacion.

o Fuentes de financiamiento del concesionario.

o Modeio de negocios.

3. Preparaciéon de Teaser:

Confeccion de documento informativo, que incluira descripcién del sector, caracteristicas de la
concesion y del proceso.

Etapa 2: Implementacidn de Licitacion

4. Contacto con inversionistas
» Contacto con los inversionistas en conjunto con el MOP para presentarles Ia oportunidad
de inversion y obtener feedback.
+ Elaboracion de memorandum informativo.
5. Presentacion a inversionistas

* Road Show junto al equipo del MOP con inversionistas nacionales y extranjeros.

6. Potencial Financiamiento

18



» Determinacion de posibles inversionistas / financistas interesados en financiar el
proyecto
e Analisis de alternativas de financiamiento

7. Preguntas y Respuestas

» Asesoria al MOP en la elaboracion de las respuestas a las consultas realizadas por los
inversionistas o por los licitantes.

V. Cronograma Propuesto para el Proceso

A continuacién se presenta un Cronograma preliminar de las labores a realizar para el proyecto Américo
Vespucio Oriente, de acuerdo a los Términos de Referencia y de conformidad a la presente Propuesta

de Trabajo.
Petlodos correspodientes al MOP y plazos para licitacion de Américo Vespucio Oriente
Periodo 1 - Elaboracion Bases de Licitacion” | Periodo 2 - Implemeéntacion dé la ficitacion hasta
recepcion de ofertas

Tareas a Realizar en Consultoria y Aprobaciones hasta llamado de licitacion

l Elaboracidn Informes Mensuales

1) Disefo de Estructura de Licitacion
2) Bases de Licitacion: porpuestas regulatorias
3) Preparacionde Teaser

1) Contacto Preliminar con inversionistas
2) Roadshow

3) Potencial Financiamiento

4) Preguntas y Respuestas

Las tareas a realizar en la Consuitoria se ajustaran al desarrollo del Proceso de Licitacion del proyecto
Americo Vespucio Oriente y los plazos que éste tenga, teniendo en consideracién los plazos establecidos
en el numeral 7 de los Términos de Referencia y obligacion de entrega de informes establecida en los
numerales 4.2 y 4.3 de los Términos de Referencia.

VI.  Esquema de Trabajo

De manera de realizar un seguimiento a los avances del proceso segun ias etapas antes descritas, se ha
definido un plan de entrega de informes descrito a continuacion:

1. Informes Mensuales:

IM Trust, durante todo el tiempo de vigencia de Ia asesoria, entregara mensuaimente un
informe que explique los avances del proceso. En particular, los informes de la Etapa 1 daran
cuenta de avances y resultados de los modelos financieros y econémicos, recomendaciones
respecto de la estructura propuesta para el proceso, avance en la confeccién de documentos
comerciales, entre otros. Respecto a los informes de la Etapa 2, estos principalmente
corresponderan a reportes de los avances en contactos con inversionistas, lectura del interés
que mantienen los interesados, seguimiento al proceso de preguntas y respuestas, entre
otros. Cada informe sera entregado al Inspector Fiscal dentro de los primeros 5 dias habiles
del mes siguiente al informado y comprendera las tareas a desarrollar establecidas en el
punto N°3 de ios TDR.

2. Informes Adicionales:
Sin perjuicio de lo anterior, se deja constancia que el Inspector Fiscal podra solicitar a IM
Trust la presentacion de Informes Adicionales, los que seran entregados en los plazos que al

efecto sefiale el Inspector Fiscal.

3. Informe Final:
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IM Trust presentara un Informe Final del proceso de Licitacion llevado a cabo, el que se
entregara dentro de los primeros 15 dias habiles del mes siguiente de presentado el uitimo
informe mensual.

VII. Reembolsables

ElI MOP se obliga a reembolsar aquelios gastos autorizados por el inspector Fiscal y que se ajusten a los
Términos de Referencia de la presente asesoria, a IM Trust los gastos directos que sean necesarios para
la prestacion de sus servicios, entre elios, a modo de ejemplo, viajes o traslados, impresion de
documentos, arriendo de salones, etc. El asesor se compromete a presentar, al menos, 2 alternativas
para cada gasto reembolsable para la aprobacién del MOP. EI monto maximo de estos gastos
reembolsables quedara establecido en el convenio que firmen el MOP y el Asesor.

VIII. Equipo de Trabajo

Para la presente Consultoria IM Trust presenta al sefior Guillermo Tagle Quiroz como Jefe de la
Consultoria y a los sefiores, Fernando Edwards Alcalde y Claudio Mehech Laban en la coordinacion y la
ejecucion del proceso respectivamente. Estos tres profesionales cuentan con una amplia experiencia en
la estructuracion y ejecucion de transacciones financieras, dentro de las gue se incluyen: asesorias en
financiamiento de proyectos, asesoria en procesos de compras y ventas de empresas, fusiones y
adquisiciones (M&A), venta de bloques accionarios, emisiones de bonos corporativos, bancarios, de
infraestructura y securitizacion.

Ademas, el Consultor presenta a los sefiores Benjamin Ruiz-Tagle Mena y Matias Franke Sanchez como
Analistas Financieros, quienes cuentan con una importante experiencia en transacciones de emisiones
de bonos corporativos, procesos de oferta publica inicial de acciones, diversas asesorias financieras y
apoyo en el proceso de licitacion publica de! Puerto de Talcahuano.

Para el analisis de los aspectos legales de la asesoria, se propone al sefior Nicolas Balmaceda Jimeno
quien lidera el grupo de Infraestructura del estudio de abogados Barros & Errazuriz Abogados. Sus areas
de practica incluyen financiamientos estructurados y corporativos locales e internacionales, compra y
venta de empresas y asesorias corporativas en las areas de infraestructura, concesiones de obras
publicas, ingenieria y construccion. Ha encabezado proyectos relativos a la construccién de los dos
terminales de gas natural licuado en Chile, construccién y financiamiento de puertos tanto en Chile como
en el extranjero, dos de los tres grupos de concesiones de carceles privadas, el desarrollo de la primera
planta productora de acido sulfurico en el pais, financiamiento de diversas autopistas y carreteras,
financiamiento de tineles urbanos, construccion de mineroductos, construccion y financiamiento de
parques eolicos, etc. Ha representado tanto a bancos acreedores nacionales e internacionales, como a
sociedades portuarias, concesionarias y empresas constructoras y de ingenieria.

El Consultor acompafiara al MOP a todas las reuniones que este estime conveniente, asi como también
interactuara directamente con los otros asesores del MOP, en caso que éste asi lo requiera.

Coordinacion General

Nombre: Guillermo Tagle

Cargo: Socio - Director Ejecutivo

Experiencia: 29 afios

Profesidn: ingeniero Comercial Universidad Catélica — MBA UCLA
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Nombre: Fernando Edwards

Cargo: Socio - Director Finanzas Corporativas

Experiencia: 18 afios

Profesién: Ingeniero Comercial Universidad Catélica — MBA Wharton

Ejecucion

Nombre: Claudio Mehech

Cargo: Gerente Finanzas Corporativas

Experiencia: 8 afios

Profesion: ingeniero Civil Universidad de Chile -~ MBA Wharton

Nombre: Benjamin Ruiz-Tagle

Cargo: Analista Finanzas Corporativas

Experiencia: 3 afios

Profesidén: Ingeniero Comercial Universidad Catélica

Nombre: Matias Franke

Cargo: Analista Finanzas Corporativas
Experiencia: 1 afio

Profesion: ingeniero Civil Universidad Catélica

Legal

Nombre: Nicolas Baimaceda

Cargo: Socio — Barros & Errazuriz Abogados

Experiencia: 15 afios

Profesion: Abogado Universidad Catolica — LLM Tulane University

Quedando a su disposicién para resolver cualquier consuita adicional referente a la presente propuesta,
le saludan atentamente,

Patricio Bustamante P. Fernando Edwards A.
IM Trust IM Trust
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ANEXO N° 3: Presupuesto de servicios del Consultor

Santiago, 18 de octubre de 2012

Seiior

Andrés Lagos Charme

Jefe Division de Desarrollo y Licitacion de Proyectos
Coordinacion de Concesiones Obras Publicas
Direccion General de Obras Publicas

Presente

De nuestra consideracion:

En relacién a la propuesta de asesoria financiera para la licitacion del proyecto Américo Vespucio
Oriente, se describe a continuacion la propuesta econémica.

El monto méximo a pagar a IM Trust por la Asesoria asciende a la suma de $334.629.900, incluido
impuestos, el que serad pagado de la siguiente forma:

1. Remuneracion Fija, asociada a cada uno de los Informes:

a. La suma de $10.215.000, por cada Informe Mensual correspondiente al periodo
comprendido entre el mes 1 y el mes 12 de la asesoria

b. La suma de $180.000, por cada Informe Mensual correspondiente al periodo
comprendido entre el mes 13 y el mes 36 de la asesoria o hasta el mes en que se
reciban las Ofertas Técnicas de la Licitacion “Autopista Vespucio Oriente”, lo que
ocurra primero

¢. Lasuma de $1.040.000, correspondiente al Informe Final

La Remuneracion Fija sera deducible en un 100% de la Remuneracién por Resultado Exitoso
del Proceso.

2. Remuneracion por Resultado Exitoso del Proceso:

IM Trust percibira una comisién que premie el éxito del proceso de licitacion segun se
describe en ia siguiente tabla:

Escenario en que se recibe: Remuneracién

Al menos 1 Oferta haya sido declarada técnicamente
aceptable y el Decreto de Adjudicacion se encuentre suscrito $ 192.994.797
y protocolizado en conformidad a las Bases de Licitacion.

Al menos 2 Ofertas hayan sido declaradas técnicamente
aceptables y el Decreto de Adjudicacion se encuentre $261.812.348
suscrito y protocolizado en conformidad a las Bases de
Licitacion.

3 0 mas Ofertas hayan sido declaradas técnicamente
aceptables y el Decreto de Adjudicacion se encuentre $ 334.629.900
suscrito y protocolizado en conformidad a las Bases de
Licitacion.
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II1.

Iv.

VL

Quedando a su disposicién para resolver cualquier consulta adicional referente a la presente propuesta
economica, le saludan atentamente,

Patricio Bustamante P. Fernando Edwards A.
IM Trust IM Trust

APRUEBASE: Los Términos de Referencia de la consultoria “Asesoria Financiera para la
Licitacion del proyecto ‘Autopista Américo Vespucio Oriente’”, los cuales se adjuntan y
transcriben, como Anexo N° 1, al Convenio aprobado en el numero precedente, formando
parte integrante del Contrato.

APRUEBASE: El Presupuesto presentado por el Consultor IM TRUST ASESORIAS
FINANCIERAS S.A. de fecha 18 de octubre de 2012, el que se adjunta y transcribe como
Anexo N° 3, al Convenio aprobado en el numero 1 de la presente Resolucion, formando
parte integrante del Contrato.

IMPUTACION PRESUPUESTARIA: El gasto de $334.629.900 (trescientos treinta y
cuatro millones seiscientos veintinueve mil novecientos pesos), se pagard con cargo al
Programa Administracién Sistema de Concesiones, como sigue:

LP 2012 ITEM 31.02.002 Cédigo BIP 29000129-0 $30.645.000.-

(SISTEMA  AMERICO VESPUCIO ORIENTE (ESTUDIO DE _PROPUESTA
CONCEPTUAL E INSERCION URBANA DE DEMANDA Y EVALUACION SOCIAL”).

Compromiso de Fondos (TD35) N° 372967
El saldo se pagara con cargo a futuros presupuestos.

PROTOCOLIZACION: Dentro del plazo de 30 (treinta) dias corridos contados desde que
la presente Resolucion se encuentre totalmente tramitada, el Consultor debera suscribir ante
Notario tres transcripciones de ésta en sefial de aceptacion de su contenido, debiendo
protocolizar ante Notario uno de los ejemplares. Dentro del mismo plazo el Consultor debera
entregar dos de las transcripciones debidamente suscritas, una en la Oficina de Partes de la
Direccion General de Obras Publicas y otra en la Fiscalia del MOP, adjuntando en cada
caso, copia autorizada de la protocolizacion efectuada y de los antecedentes legales que
acrediten la vigencia de la sociedad y el poder del(los) representante(s) legal(es).
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Vil COMUNIQUESE: La presente Resolucion al Interesado, al Departamento de Contabilidad
de la Direccion de Contabilidad y Finanzas, a la Oficina de Partes de la DGOP y demas
Servicios que corresponda.

ANOTESE, TOMESE RAZON Y COMUNIQUESE
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