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ESTABLECE ORGANIZACION INTERNA FUNCIONAL DE LA

DIVISION DE CONTROL DE GESTION DE GBRAS PUBL

CAS

SANTIAGO, {4 ABR 751

VISTOS: Las necesidades del Servicio; los articulos 29,

3% y 52 de la Ley N° 18.575, Organica Constitucion

al de

Bases Generales de la Administracion del Estado; el
articulo 14°, letra a) del D.F.L. N2 850 de 1997, que fijé el
texto refundido, coordinado vy sistematizado de la Ley N°
15840 y del D.F.L. N* 206, de 1960; la Resolucién Exenta

DGOP N°4391 de fecha 09 de Diciembre del 201

0; la

Resolucidn N2 1600/08 de la Contraloria General de la

Republica.

CONSIDERANDO: Que, Ia actividad central

del

Ministerio de Obras Ptblicas es el desarrollo de estudios y

la ejecucion de obras de distinta indole en el ambito
infraestructura publica;

Que, en el marco de la modernizacién del Minister

de la

0, se

deben implementar y desarrollar las mejores practicas en

la Gestion de Proyectos del Ministerio, aprovechan
experiencia actual de sus profesionales, a lo que se

do la
debe

sumar otras metodologias existentes'y aplicables al MOP;

Que, para una eficiente Gestion de Proyectos es necesario

aplicar metodologias y herramientas tecnoldgicas
permitan una toma de decisiones mads certera,
optimizar el uso de todos los recursos dispon
logrando resultados de mayor calidad en la ejecucic
las obras;

que
para
ibles,
n de

Que los proyectos, desde su concepcién como Idea hasta

la Construccion y Explotacién de la obra publica 1
cuando corresponda, deben ser monitoreados, tanto
gestidn como en los resultados;

Que se deben tomar medidas preventivas y corre
oportunas para el mejoramiento continuo de las pra
y su institucionalizacion en base a datos e indica
objetivos;

fiscal,
en la

“tivas
cticas
dores




Que debe existir una organizacion funcional interna que se encargue de la aplicacion.de.las.
metodologias apropiadas de Gestién de Proyectos, al interior del Ministerio; m%,, ﬁ | Eﬂﬁ @ ﬁ

a0 04 ABR 2011

e,

RESUELVO (EXENTA) DGOP Ne___ +. & & ¢ f

OFICINA DE PARTES
DIREC. GRAL. DE OBRAS PUBLICAS

1. ESTABLEZCASE, a contar de la fecha de total tramite de esta Resolucion, la
organizacién interna de la “Division de Control de Gestién de Proyectos” dependiente
de la Direccion General de Obras Publicas y gue estard conformada por la Unidad
Asesora de Control de Gestidon de Proyectos, la Unidad Asesora de Fiscalizacién de
Contratos, la Unidad Asesora de Control Presupuestario y fa Unidad Asesora de

Coordinacidon del Programa de Reconstruccidbn , considerando las siguientes
funciones:
2. La Unidad Asesora de Control de Gestion de Proyectos también se considera como la

Oficina de Gestidon de Proyectos de la Direccion General y de la Coordinadora
General de Concesiones (PMO DGOP); vy, tendra como objetivos y funciones
generales los siguientes:

1. Proponer los mecanismos para definir, validar, implementar y difundir
procesos y procedimientos y demas buenas practicas para la formulaciéon de
la metodologia de Gestién de Proyectos del MOP.

2. Generar informes periddicos consolidados de la cartera de proyecios de los
Servicies Ejecutores del MOP, indicando su estado de avance, los riesgos y las
alertas asociadas a su ejecucion y cumplimiento de plazos.

3. Proponer indicadores, apoyar el control y mantener actualizada la
informacion sobre el uso y aplicacion de los procedimientos definidos en las
Oficinas de Gestion de Proyectos de los Servicios Ejecutores del MOP.

4. Detectar, evaluar, proponer y apoyar en el seguimiento al interior de la
DGOP y/o de los Servicios Ejecutores del MOP, todas aquellas iniciativas a
realizar para la adaptacion en la organizacién de los aspectos relacionados
con el modelo de Gestion de Proyectos.

5. Coordinar y velar por el cumplimiento de las estrategias de implementacién
determinadas para cada Oficina de Gestién de Proyectos de los respectivos
Servicios Ejecutores del MOP, asi como brindar apoyo metodolégico para el
mejoramiento continuo de la gestion desarrollada por cada una de estas
oficinas.

6. Proponer y sistematizar en conjunto con la Division de Desarrollo v Estudios
de Obras Putblicas e implementar los procedimientos, metodologias e
indicadores que permitan evaluar el cumplimiento de los estandares de
oportunidad, calidad, eficiencia, niveles de servicio, competitividad,
transparencia y probidad en la gestién de los proyectos.




3.

Alcance:

Relacidén con los Servicios Ejecutores del MOP:

La Unidad Asesora de Fiscalizacion de Contratos tendra como objetivos y func
generales los siguientes:

Comprende los proyectos que se ejecutan a través de contratos para estud
pre-inversion, disefios de ingenieria, construccion, reparacién, mejoram
reposicién y explotacion (en el caso que lo tuvieren) de obras publicas, en e
de competencia de los siguientes Servicios dependientes de este Ministerio

= Direccidn de Aeropuertos

@ Direccion de Arquitectura

®  Direccion de Obras Hidrdulicas
@ Direccion de Obras Portuarias
@ Direccidn de Vialidad

»  Adicionalmente se considera la Coordinacion de Concesiones de
Publicas.

os de
ento,
area

Dbras

También se incluira cualquier otra iniciativa de PMO creada a nivel minigterial

para resguardar la debida alineacién ministerial.

Las Oficinas de Gestidon de Proyectos de los servicios Ejecutores del MO
Oficina de Gestion de Proyectos de la DGOP conformaran un sistema inte
y coordinado.

Para la coordinacién e integracion del sistema, la Divisién de Control de Ge
Proyectos de la DGOP mediante su PMO proporcionara a las Oficinas de Gé

Pyla
orado

»5tidn
stion

de Proyectos de los Servicios Ejecutores politicas, lineamientos, normas,

funciones, procedimientos vy sistemas, en las materias de su competenci
como también apoyar y verificar su efectiva y oportuna utilizacién. Junto ¢
anterior las Oficinas de Gestion de Proyectos de los Servicios Ejecu

a, asi
ton o
iores

actuaran enviando a la DGOP todz aquella informacion pertinente para su

consolidacidn institucional a nivel Ministerial.

1. Proponery apoyar a la Division de Desarrollo y Estudios de Obras Public

jones

as en

la elaboracién de las normativas reglamentarias, técnicas y administrativas
que incidan en la gestion de los proyectos de obras publicas, sin perjuicio de

las funciones que competen a la Direccién de Planeamiento y Fiscalia.

2. Asesorar en el cumplimiento de la normativa legal y en sus aspectos téc¢nicos
y administrativos, mediante [a revisién de los Contratos de Proyectos gue

son de competencia del DGOP.

3. Apoyar la fiscalizacion del cumplimiento de los Contratos de Estudio y

Ejecucion de Obras de los servicios dependientes, en sus diferentes asy

ectos

o etapas: bases de licitacion, convocatoria, evaluacidn de ofertas,
adjudicacién, contratacion, ejecucion, recepcidn, calificacion y liquidacion de

los contratos. Para estos efectos en coordinacion con la Auditoria in
Ministerial, debera proponer y apovyar en la ejecucidén de un programa,
de auditorias integrales y selectivas que en lo posible reunan requisif

terna

'anual

os de

representatividad estadistica, sin perjuicio de las auditorias especificas que el

Director General le encomiende.




Proponer programas y medidas preventivas y correctivas que deriven de lo
anterior y velar por su cumplimiento.

informar en forma periddica acerca de su quehacer al Director General de
Obras Publicas.

La Unidad Asesora de Control Presupuestario tiene como objetivos y funciones generales
los siguientes:

1.

Informar al Director General de Obras Publicas, respecto de la Formulacion
Presupuestaria del Servicio y de los Programas de su dependencia.

Asesorar en la funciéon de Control Presupuestario de los diversos Servicios del
Ministerio, proponiendo el disefic e implementacion de los sistemas y
mecanismos que faciliten y aseguren, la oportunidad, eficacia y transparencia
de dicho control. En este contexto, tomar conocimiento de todas las
actividades con efecto presupuestario del Ministerio.

Informar periddicamente y cuando lo soliciten, a las Autoridades del
Ministerio, sobre la situaciéon presupuestaria de todos los Servicios del
Ministerio.

Coordinarse, con todos y cada uno de los Servicios y entidades responsables,
a nivel ministerial, tanto del Presupuesto Corriente como del Presupuesto de
Inversion y sus correspondientes financiamientos.

Apoyar en el control de la ejecucidn del Presupuesto de los diferentes
servicios Ejecutores y de cada uno de los programas que se le encomienden.

Atender y desarroliar las funciones gue le encargue la Autoridad, en las
actividades relacionadas con las materias presupuestarias del Servicio.

La Unidad Asesora de Coordinacidn del Programa de Reconstruccién tendra como
objetivos y funciones generales los siguientes:

1.

Coordinar la ejecucion del Programa de Reconstrucciéon en lo que
corresponde las carteras de proyectos de reconstruccién de las diferentes
direcciones operativas del MOP, que son lideradas por los distintos Jefes de
Proyecto designados para esta labor.

Apoyar en la Implementacién del modelo de Gestidn Integrada de Proyectos
para la ejecucion del Programa de Reconstruccién MOP.

Participar periddicamente en el Comité Ejecutivo de Reconstruccion,
compuesto por los encargados de reconstruccion de los diferentes
Ministerios, coordinado por la Subsecretaria de Desarrollo Regional.

Informar periddicamente al Ministro de Obras Piblicas y a las autoridades del

MOP sobre el estado de avance del Programa de Reconstruccion MQOP.,

Mantener actualizado el sistema de reportes de Reconstruccion, a través de
las plataformas SAFI, SIF y GiP.



Susana (lag

6. Asesorar al Ministro de Obras Pablicas en todas las materias relacionatlas al
Programa de Reconstruccién, y especificamente en su rol de Presidente del
Comité de Ministros de Infraestructura y Reconstruccion.

6. COMUNIQUESE la presente resolucion a la Subsecretaria de Obras Pdblicas, a los
Secretarios Regionales Ministeriales , a la Fiscalia MOP, a los Directores, Subdirectores y
Jefes de Departamento de los Servicios Ejecutores del MOP (Direccion de Viglidad,
Direccion de Cbras Portuarias, Direccidn de Aeropuertos, Direccién de Obras Hidraulicas y
Direccion de Arquitectura), al Coordinador de Concesiones de Obras Publicas, a la Directora
de Planeamiento y a los Jefes de Subdirecciones y/o Departamentos de la Direccién
General de Obhras Publicas.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

%,
"y,

EALEVARAD U,
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
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